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% ATIVOS DE CAMPO

Monitoramento econémico e gerencial das principais cadeias produtivas Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - Servigo Nacional de
do agronegécio brasileiro. Aprendizagem Rural.



% APRESENTACAO

O Custo da improdutividade: Vacas vazias e seus
reflexos no COT

Um dos principais gargalos na gestao econémica da pecuaria de corte esta associado a identificacdo dos chamados "gastos
invisiveis", drenos que muitas vezes nao sao percebidos pelo produtor, mas acabam prejudicando o desempenho financeiro da
atividade. Em sistemas de cria, um exemplo claro disso sao as vacas vazias que permanecem na propriedade apos o periodo
de reproducao. FEmeas que, além de nao gerarem receita haquele ciclo produtivo, ocupam area € cConsomem recursos que
poderiam ser destinados a animais que estao de fato em producéao.

Gastos invisiveis

Drenos financeiros que

frequentemente passam
despercebidos pelo produtor rural,
impactando o resultado da atividade.




E CUSTO DE MANUTENCAO

O Custo de manutencao da vaca solteira

A partir dos dados coletados nos levantamentos realizados pelo Projeto Campo Futuro, estima-se que a média do custo de
manutencdo de uma vaca solteira no ano € de R$ 385,00 por animal, considerando-se os gastos anuais e as taxas de
depreciacao. Dentro desses custos, destacam-se 0s gastos com a alimentacao, que englobam desde os manejos das
pastagens até a suplementacao mineral do rebanho e que representam, em media, 55% do gasto anual desta categoria. Isto €
equivalente a uma média de R$ 17,50 por cabeca por més dispendidos apenas para alimentar um animal que ndo ira parir
naquele ano, encarecendo a atividade sem gerar nenhum retorno efetivo.

R$ 385,00 95%

Custo anual / animal Gasto com alimentacao
Media do custo de manutencao de uma vaca solteira no ano Proporcao representada pela alimentacao (pastagens +
(gastos anuais + depreciacao) suplementacao mineral) no custo anual da categoria
R$ 17,50
Custo / Cabeca / Més

Média mensal dispendida apenas com alimentacao de um
animal que nao ira parir naquele ano



% DESTINO DAS FEMEAS VAZIAS

O destino das féemeas vazias como diferencial
financeiro

Vale ressaltar que dificilmente um sistema de cria consegue atingir 100% de fémeas prenhas em um ano, o que gera, em todas
as safras, um certo numero de fémeas vazias. Esse percentual pode ser maior ou menor de acordo com 0s indices produtivos
observados na propriedade. Entretanto, o destino dado a essas fémeas pode ser o diferencial no sucesso financeiro da
propriedade, pois 0 produtor pode optar pelo descarte do animal, 0 que gera alguma receita com sua venda e abre espaco para
a entrada de uma potencial fémea jovem no rebanho, ou pode optar pela manutencao dessa fémea no sistema, assumindo 0s
gastos que teve com ela naquele ano, mas sem obter, em contrapartida, nenhum tipo de receita.

OPCAO 1— DESCARTE (OPQAO 2 — RETENQAO)

Impacto da retencao no sistema

O produtor assume 0s gastos incorridos com a fémea
naquele ano sem obter, em contrapartida, nenhum tipo de
receita. O animal continua demandando alimento, mao de
obra e manejo, impactando diretamente o Custo Operacional
Total.




& ANALISE DE PROPRIEDADES

Padrao de retencao observado nas propriedades
analisadas

Dentre as 53 propriedades tipicas de cria analisadas, observou-se que 32% mantiveram cerca de metade das vacas vazias
no sistema, enquanto 42% retiveram mais de 60% dessas vacas para o ano seguinte. Essa retencao gera um impacto direto
sobre o0s custos do sistema, uma vez que esses animais continuam demandando alimento, mao de obra e manejo, mesmo sem
contribuir com a receita naquele periodo. De fato, alguém precisa pagar essa conta. Assim, observou-se que um numero maior
de vacas vazias retidas no ano tende a impactar o Custo Operacional Total (COT) tanto por hectare quanto por quilo de bezerros

desmamados na propriedade.

93 32%

Propriedades analisadas Retiveram ~50% das vazias
Propriedades tipicas de cria avaliadas no levantamento do Mantiveram cerca de metade das vacas vazias no sistema
Projeto Campo Futuro para o0 ano seguinte
42% 25%
(0 (0
Retiveram +60% das vazias Taxa de desmama >70%
Retiveram mais de 60% das vacas vazias para o ano seguinte, Proporcao de propriedades que apresentaram taxa de

pressionando fortemente os custos desmama superior a /0%, revelando o gargalo reprodutivo

predominante



il GRAFICO 1

Custo de producao por hectare e por quilo de bezerro
desmamado, de acordo com a faixa de retencao de
vacas solteiras no ano
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Fonte: Projeto Campo Futuro (2026).
Elaboracdo: Cepea - Esalg/USP, Sistema CNA/Senar..

[J Grafico 1. Custo de produc&o por hectare e por quilo de bezerro desmamado, de acordo com a faixa de retencéo de
vacas solteiras no ano.
Fonte: Projeto Campo Futuro (2026).
Elaboracao: Cepea - Esalg/USP, Sistema CNA/Senar.



& CAUSAS DA RETENCAO

O que leva a retencao de femeas improdutivas?

Mas o que leva a retencao dessas fémeas na fazenda? De maneira geral, um dos cenarios mais recorrentes esta relacionado a
dificuldade do produtor em realizar uma gestao eficiente da reproducao do rebanho. Essa situacao € principalmente observada
em propriedades que nao possuem uma estacao de monta bem definida, muitas vezes mantendo o touro junto as vacas durante
todo 0 ano, o que pode dificultar a identificacdo de fémeas falhas, prolongando a sua permanéncia no rebanho na tentativa de
obter uma prenhez.

Outro cenario potencial € quando o produtor eventualmente identifica uma fémea vazia ao final do periodo reprodutivo, mas
opta por nao realizar seu descarte, sob a justificativa de "dar mais uma chance" ao animal. Embora essa decisao possa parecer
uma forma de preservar o0s investimentos feitos até entao para a producao de uma matriz, na pratica, a permanéncia prolongada
de uma fémea improdutiva representa um custo continuo para o sistema.

~
Auséncia de estacao de monta definida
Propriedades que mantém o touro junto as vacas durante todo o ano dificultam a identificacao de fémeas falhas,
prolongando sua permanéncia no rebanho na tentativa de obter prenhez.
J
N\
"Dar mais uma chance" ao animal
O produtor identifica a fémea vazia ao final do periodo reprodutivo, mas opta por nao realizar o descarte. Embora pareca
preservar investimentos, a permanéncia prolongada de uma fémea improdutiva representa um custo continuo para o
sistema.
J
~

Baixos indices reprodutivos

Esses "erros" de manejo proporcionam menor taxa de prenhez ao longo do ano, acumulando custos de animais que nao
irdo gerar receita na propriedade, culminando em menores niveis de Margem Liquida por unidade de area.




E8 TABELA 1

Margem liquida, taxa de desmame e produtividade
por faixa de retencao de vacas solteiras

De maneira geral, esses "erros" de manejo proporcionam uma menor taxa de prenhez ao longo do ano. Dentre as propriedades
analisadas, apenas 25% apresentaram taxa de desmama superior a 70%, demonstrando o gargalo que boa parte das
propriedades avaliadas enfrenta quanto as suas estratégias reprodutivas. Como consequéncia, acabam se tornando sistemas
com baixos indices reprodutivos, acumulando custos de animais que ndo irdo gerar receita na propriedade, culminando em

menores niveis de Margem Liquida (ML) por unidade de area.

Até 10% R$ 959,19 76% [[S7AS
10% a 40% R$ 650,34 66% 17,5
40% a 60% R$ 495,98 67 % 17,7
Mais de 60% R$ 528,27 62% 105,2

[J Tabela1. Margem liquida/hectare, taxa de desmame e kg de bezerro desmamado/vaca exposta por faixa de retencéo

de vacas solteiras no ano.
Fonte: Projeto Campo Futuro (2026).
Elaboracao: Cepea - Esalg/USP, Sistema CNA/Senar.




@ CONSIDERACOES FINAIS

Gestao economica e estratégias de descarte

Diante desse cenario, conclui-se gue a identificacao e o descarte adequado das vacas improdutivas devem ser considerados
nao apenas como uma estratégia de manejo do rebanho, mas tambéem como uma importante ferramenta de gestao econémica.
E fundamental que o produtor compreenda o impacto financeiro da retencéo de fémeas improdutivas e utilize ferramentas de
gestao que permitam maior controle sobre o desempenho reprodutivo do rebanho.

Dentre as principais estratégias, destaca-se o estabelecimento de uma estacao de monta bem definida, que permita concentrar
0 periodo de exposicao de fémeas a touros reprodutores e que estabeleca um momento especifico para avaliacao das fémeas.
Com isso, ao final deste periodo, € possivel identificar com precisao quais vacas emprenharam e quais permaneceram vazias, o
que, por sua vez, torna o processo de selecao e descarte mais assertivo. Com isso, a propriedade reduz o percentual de
animais que nao contribuem para a geracao de receita e otimiza o direcionamento e uso de insumos e recursos disponiveis
para animais produtivos, resultado que se traduz em maior eficiéncia para o sistema de cria como um todo.

Estacdo de monta bem definida

Concentrar o periodo de exposicao de fémeas a touros reprodutores e estabelecer um momento especifico para avaliacao
das fémeas ao final do periodo reprodutivo, permitindo identificar com precisao quais vacas emprenharam e quais
permaneceram vazias.

J
N\
Selecao e descarte assertivos
Reduzir o percentual de animais que nao contribuem para a geragao de receita, otimizando o direcionamento e uso de
INSUMos e recursos disponiveis para animais produtivos.
~
Ferramentas de gestao econémica
Utilizar ferramentas de gestao que permitam maior controle sobre 0 desempenho reprodutivo do rebanho, traduzindo-se
em maior eficiéncia para o sistema de cria como um todo.
J/

"A identificacdo e o descarte adequado das vacas improdutivas devem ser considerados ndo apenas como uma estrategia
de manejo do rebanho, mas também como uma importante ferramenta de gestdo econémica.”




Realizacao

Projeto Campo Futuro

Informacoes institucionais

CNA - Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil

Senar - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Elaboracao técnica

Cepea - Esalg/USP
Sistema CNA/Senar

Cadeia produtiva
e Pecuaria de Corte — Sistemas de Cria

Referéncia

e Levantamentos realizados pelo Projeto Campo Futuro
(2026)

Uso e reproducao

Reproducao permitida desde que citada a fonte: Projeto Campo Futuro —
CNA/Senar. Elaboracao: Cepea - Esalg/USP, Sistema CNA/Senar.

Parceiros:

% SENAR

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM
ECONOMIA APLICADA - ESALQ/USP




