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% APRESENTACAO

Cenarios de mercado e custos na aquicultura

A producao brasileira de pescados proveniente da aquicultura continua em crescimento proximo a 10% ao ano, apesar do
aumento dos custos dos insumos e da perda do poder de compra dos consumidores, agravado pelas instabilidades no mercado
internacional provocado pelas guerras e tarifas comerciais nos anos recentes. Por outro lado, o0 consumo de pescados pelos
brasileiros se mantém estavel e continua indicando o0 enorme potencial para venda interna, que ainda é atendida por grande
volume de produtos importados, como pode ser observado pela balanca comercial negativa.

Crescimento Balanca comercial Potencial de mercado

Producao aquicola brasileira cresce Consumo interno estavel com Enorme potencial para venda

~10% ao ano, mesmo sob pressao grande potencial, mas ainda interna, com consumo de pescados
de custos e instabilidade fortemente suprido por importacoes mantendo-se estavel mesmo diante
internacional. — gerando saldo negativo. de pressdes econdmicas.




&2 BALANCA COMERCIAL

Balanca comercial de pescados - Brasil

1.146.122

348.699

2021

[
-797.422

Fonte: Comex Stat (2026)

Balanca comercial de pescados - Brasil

1.520.265
1.443.949
1.355.828 Gl :

987.429
349.646 306.521 368.270 377.054
o= _ 176.208
] [ K Fl ca
2022I 2023I 2024 2025I 2026 (Jul)
-811.221

-1.006.182 -1.080.660

-1.151.995 -1.066.895

m Importacdo  m Exportacdo  m Saldo

[J  Figura 1. Balanca comercial de pescados do Brasil em USD 1.000.

Fonte: Comex Stat (2026).



] COMPETITIVIDADE

Fatores de competitividade na aquicultura brasileira

E importante ressaltar que a competitividade da producao na aquicultura, em termos de custos, depende de fatores internos &
propriedade rural (eficiéncia no manejo e na gestao da producao em si) que geralmente estao sob o controle do produtor. Mas,

também depende muito de fatores externos, como o custo dos insumos, transporte, energia, mao de obra, taxas, impostos,

entre muitos outros itens que sao definidos pelo mercado e, por isso, fora do controle do produtor.

Podemos dizer que a eficiéncia da producao aquicola brasileira de tilapia, tambaqui e camarao, principais protagonistas, nao

deixa a desejar do ponto de vista de “dentro da porteira”, sendo compativel a dos paises concorrentes em termos zootecnicos

(crescimento, conversao do alimento e sobrevivéncia). Adicionado a isso, o Brasil € um dos maiores produtores mundiais de
insumos usados na alimentacao animal (graos, farelos vegetais e farinhas de origem animal), apresentando custos competitivos

no principal item de custo que € a racao. Apesar disso, quando comparamos 0s precos de venda desses pescados produzidos

no pais, ha muita dificuldade em competir com os similares importados. Essa baixa competividade da cadeia de producao e

resultado da soma de diversos fatores externos a propriedade, como:

~
Custos de transporte Energia elétrica Carga tributaria
Altos custos de transporte por Altos custos e baixa qualidade da Alta carga tributaria, principalmente
conta da infraestrutura viaria energia elétrica, principalmente na sobre itens importados, como
deficiente e custo dos zona rural, que obriga a instalacao maquinas e equipamentos.
combustiveis. de geracao propria a combustao.

J
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Mao de obra

Baixa produtividade e elevados
encargos sobre a mao de obra,
que representa o segundo item de
custo na producao primaria,
impactando diretamente sobre 0s
custos dos produtos.

Taxas de juros

Altas taxas de juros sobre o capital,
0 que também impacta diretamente
sobre o custo de producao.

Burocracia

Elevados custos com a burocracia
para manter os empreendimentos
regularizados.




&, IMPORTACAO DE TILAPIA

Competicao com o produto importado - tilapia

Diante desse cenario, quando observamos, por exemplo, o valor praticado por paises como o Vietna na venda do filé da tilapia
ao Brasil, fica evidente o que foi descrito anteriormente.

Importagao de filé de tilapia congelado do Vietna
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() Figura 2. Dados da importacao brasileira de filé de tilapia congelado do Vietna.
Fonte: Elaborado por Nova Aqua com dados do Comex Stat (2026).



& ANALISE DE PRECOS

Analise comparativa de custos - filé de tilapia

O grafico ilustra o drastico crescimento nas importacdes, com o pico no periodo da Quaresma desse ano, seguido por
tendéncia de queda, efeito do desaquecimento natural do mercado apos a Semana Santa, mas também causada pelas barreiras
a importacao efetivadas por alguns estados da federacao. Entretanto, mesmo com a queda no volume de importagcao, o preco
por quilo permanece estavel ao redor de USD 4,17 (R$ 21,48 na cotacao de julho/26) na chegada ao Brasil (CIF), valor abaixo
do custo de producao do filé brasileiro, que estd ao redor de R$ 30,00/kg.

Se simularmos, a partir do valor do filé no embarque no Vietna (USD 4,06 ou R$ 20,91/kg), considerando apenas o rendimento
de filé (32%), chegariamos ao valor de R$ 6,69/kg na tildpia inteira, valor também abaixo do custo de producao da tilapia
brasileira. Ao considerar o custo de industrializacao e embalagem, estima-se que o valor da matéria prima naquele pais estaria
entre R$ 5,50 e 5,75/kg. Ao comparar esse valor aos levantados pelo Projeto Campo Futuro da Aquicultura conduzido pela
CNA, fica evidente que 0s custos da producao nacional sdo mais altos, desfavorecendo nessa competicao.



g CUSTOS DE PRODUCAO

Custos totais de producao de tilapia - Campo Futuro /
CNA

Tabela 1. Custos totais de producao de tilapia levantados pelo Projeto Campo Futuro da Aquicultura da CNA.

Localidade Custo total de producao da
tilapia (kg)
2025 Domingos Martins — ES R$ 7,25
Linhares - ES R$ 11,70
Jatoba - PE R$ 7,58
Minacu - GO R$ 9,24
Inaciolandia - GO R$ 8,88
Rio Fortuna - SC R$ 724
2026 Fartura - SP R$ 8,19
Santa Fé do Sul - SP R$ 8,47

Perdizes - MG R$ 716



< CAMARAO MARINHO

Competicao com o produto importado - camarao
marinho

O camarao marinho (Litopenaeus vannamei), também conhecido como camarao cinza, enfrenta uma situacao similar em termos
de competicao com o produto importado. Atualmente, o Peru € o maior exportador de camarao processado ao Brasil, tendo
como valor médio de chegada ao Brasil de USD 9,30/kg (R$ 47,90 em julho/26). Se compararmos esse produto com o
camarao (de 15 gramas) processado no pais, chegamos aproximadamente ao mesmo valor. Ou seja, o produto importado esta
entrando no pais ao N0sso preco de custo.

Se aplicarmos a mesma logica usada nos calculos para a tilapia, na estimativa do valor da matéria prima no Peru, alcancamos a
cifra proxima de R$ 19,00/kg vivo, que estd abaixo do custo dos produtores brasileiros, conforme indicado pelo levantamento
do Projeto Campo Futuro da CNA.

Tabela 2. Custos totais de producao do camarao (15 gramas) levantados pelo Projeto Campo Futuro da Aquicultura da CNA.

Localidade Custo total de producao do

camarao (kg)

2025 Canavieiras - BA R$ 21,58

2026 Rio Grande do Norte R$ 24,57



@ ORIENTACOES

Orientacoes ao aquicultor brasileiro

Diante desse cenario desafiador, € necessario que o aquicultor brasileiro tenha em mente alguns pontos importantes:

) A
Cautela nos novos Capacitacao de recursos Diferenciacao e mercados de
investimentos humanos nicho
O alto custo do capital (juros) A baixa produtividade e custos dos Criar diferenciais de qualidade nos
indica que novos investimentos encargos com a mao de obra seus produtos e buscar mercados
devem ser feitos com muita cautela apontam para a necessidade de de nicho, enquanto a producao nao
e planejamento, focando os capacitar cada vez mais 0s atinja a capacidade de competir no
aportes principalmente em reduzir recursos humanos na propriedade, mercado de massa.
0S custos de producao por meio do para ganho de qualidade e
ganho em eficiéncia e ndao apenas eficiéncia no trabalho e,
para ampliar sua escala. principalmente, para eliminar
desperdicios.

J J

) N\
Parcerias comerciais de Organizacao setorial e
meédio-longo prazo politicas publicas
Buscar parceiros comerciais No ambito das politicas publicas,
interessados em relacoes de concentrar forcas nas
medio-longo prazo, onde ambos organizacoes setoriais
invistam na parceria para representativas € o caminho mais
consolidar o comercio € amenizar apropriado para defender os
0S impactos das oscilacoes de interesses da aquicultura.
preco e oferta dos produtos no
mercado.

J J




@ PERSPECTIVAS

Perspectivas do mercado mundial de pescados

Observando o cenario mundial do mercado de pescados, os indicadores apontam para um crescente déficit de produtos,
considerando o crescimento da demanda e a estagnacao da oferta dos estoques naturais. Assim, resta a expansao da
aquicultura suprir a procura por esse grupo de alimentos, onde o Brasil € apontado como um dos paises de maior potencial de
crescimento. Entretanto, para isso, o setor necessita de politicas publicas mais efetivas e, também, de organizacao setorial para
poder transformar esse potencial em produtos mais competitivos.

Déficit global Potencial brasileiro Requisitos para o crescimento

Os indicadores apontam para um O Brasil € apontado como um dos O setor necessita de politicas

crescente déficit de produtos paises de maior potencial de
pesqueiros, com demanda em crescimento na aquicultura mundial
crescimento e estoques naturais para suprir a demanda por
estagnados. pescados.

publicas mais efetivas e de
organizacao setorial para
transformar o potencial em produtos
mais competitivos.
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