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QUAIS FATORES MAIS AFETAM A LUCRATIVIDADE NA PRODUCAO DE
MAMAO EM ITABELA (BA) E LINHARES (ES)?

Recentemente, produzir mamao tem se mos-
trado uma atividade com resultados econdmi-
COs Muito atrativos, principalmente em funcao
dos precos mais elevados. No entanto, € impor-
tante ressaltar que esse cenario nem sempre é
favoravel. Fatores como preco recebido, produ-
tividade, custos dos insumos e atividades ope-
racionais influenciam na obtencao da lucrativi-
dade da atividade

Neste contexto, o Projeto Campo Futuro (CNA/
Senar) com o suporte do Centro de Inteligéncia
em Gestao e Mercados da Universidade Fede-
ral de Lavras (CIM/UFLA), traz uma analise para
identificar o risco da atividade nos municipios
de Itabela (BA) e Linhares (ES) na producao do
mamao Havai, a partir de 2020.

A analise indica quais fatores influenciam a lu-
cratividade da atividade, um indicador de efi-
ciéncia operacional que corresponde a parcela
da Receita Bruta que sobra apds o pagamento
dos Custos Operacionais Totais (Somatoria en-
tre os Custos Operacionais Efetivos, as Depre-

ciacoes e o Pro-Labore). Os apontamentos aqui
apresentados auxiliam na tomada de decisdo
do produtor, de modo a minimizar riscos.

Os dados foram coletados por meio da meto-
dologia de Painel e compreendem o periodo
de 2020 a 2023. Vale destacar que eles fazem
referéncia a uma propriedade ficticia que Mmais
representa a realidade regional, criada a partir
das informacoes de pessoas (produtores, téc-
nicos e consultores) que conhecem o processo
produtivo da regiao. Essa propriedade € tam-
bém chamada de modal, referéncia a medi-
da estatistica “moda”, que indica o que mais
existe na regido.

A analise foi construida em duas etapas, in-
dividualmente para a propriedade tipica em
ltabela (BA) e Linhares (ES). O Grafico 1 apre-
senta a probabilidade de sucesso na atividade
em Itabela (BA).
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Grafico 1. Probabilidade de se obter lucratividade positiva em Itabela (BA).

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar)
Elaboragio: CIM-UFLA/CNA

A partir da série historica coletada e do uso
de simulagdes pelo método de Monte Carlo,
temos que a lucratividade média alcancada
pela propriedade modal em Itabela foi de
aproximadamente 43% e que a probabilida-
de da lucratividade ser positiva é de aproxi-
madamente 739%. O resultado da analise
expressa uma condicao de risco moderada,
uma vez que teriamos 26,1% de chance do
Custo Operacional Total (COT) ser superior a
Receita Bruta (RB).

Os maiores impactos na lucratividade sdo
sentidos a partir das variagdes no preco do
mamao, na produtividade alcancada, nos
custos com fertilizantes e no processo de
mecanizacao na colheita (Grafico 2). Como
exemplo, podemos dizer que se o preco pra-
ticado na venda do mamao se mantivesse
aos patamares do maior preco alcancado
durante o periodo analisado, sua lucrativida-
de seria de 73%. Por outro lado, se o preco de
venda estagnasse Nno menor preco do perio-
do, a lucratividade seria negativa.
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Grafico 2. Rank de fatores que mais impactam na variacdo da lucratividade em Itabela (BA).

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar)
Elaboragio: CIM-UFLA/CNA

Trabalhando um pouco com analise de sen-
sibilidade, podemos observar o impacto dos
fatores, preco de venda, custo com fertilizan-
tes e custo com mecanizacao, sobre a lu-
cratividade. Assim, se o produtor de ltabela
conseguir aumentar seu preco de venda em
10%, a sua lucratividade serd acrescida de 6%.
Por outro lado, caso ele consiga reduzir o seu
custo com Fertilizantes em 10%, sua lucrati-
vidade sobe 1,88%. Ja em relacao a Mecani-
zacao na Conducao, o impacto seria menor,

ele poderia ter um ganho de 1% na sua lucra-
tividade mediante uma reducao de 10% nes-
te custo. Ja para o modal capixaba, a proba-
bilidade de se obter lucratividade “positiva” &
de 71,7%, indicando um risco de 28,3% de en-
trar em processo de descapitalizacdao ou de
atividade subsidiada (Grafico 3). Sendo que a
lucratividade média para a regiao foi de 36%,
valor inferior ao obtido para Itabela/BA.
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Grafico 3. Probabilidade de se obter lucratividade positiva em Linhares (ES).
Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar)
Elaboragiao: CIM-UFLA/CNA

do periodo analisado, ele teria uma lucrati-
vidade de 26,27% enguanto o maior custo
faria com que sua lucratividade ficasse em
7,43%. Essa variacao na lucratividade ressalta

Na regido de Linhares, os fatores que mais
impactaram na lucratividade foram o preco
do mamao, os custos com fertilizantes, os
gastos administrativos e gerias (impostos e

descarte) e a produtividade (Grafico 4). Des-
sa forma, se o produtor conseguisse 0 me-
nor custo com fertilizantes, obtido ao longo

a importancia em se trabalhar com o conhe-
cimento dos seus custos de producao e do
melhor momento de compra dos insumos.
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Grafico 4. Rank de fatores que mais impactam na variacdo da lucratividade em Linhares (ES).
Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar)
Elaboragio: CIM-UFLA/CNA

A regido de Linhares foi mais sensivel as va-
riacoes nos fatores do que o observado para
Itabela. Assim, se o produtor de Linhares con-
seguir aumentar sua produtividade em 10%,
o acréscimo na lucratividade € de 8,72%. Da
mesma forma, se ele conseguir um aumento
no preco de 10% sua lucratividade evolui em
9,6%. Por outro lado, se for possivel reduzir os
custos com a mecanizacao da colheita em
10%, a lucratividade aumentara em 0,73%.

Nesse sentido, considerando a analise das
propriedades modais de Itabela (BA) e Li-
nhares (ES), o produtor possui como variaveis
gue mais impactam positivamente a lucrati-
vidade o incremento no preco do mamao e
de produtividade e, reducao nos desembol-
sos com fertilizantes.
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Apesar de exercer maior impacto na lucra-
tividade, o preco de venda esta sob baixa
influéncia do produtor. O Mamao Possui
alta perecibilidade, baixo potencial de arma-
zenamento, o que limita a janela e escolha
de melhores periodos para comercializagao.
Por outro lado, a adocao de praticas de fide-
lizacao de clientes, ou de acesso a mercados
mais exigentes, como a rastreabilidade e a
certificacao, podem resultar em elevacao
dos precos pagos.

No que diz respeito a reducao dos desem-
bolsos com fertilizantes, as flutuacdes de
mercado ndo estdo sob controle do produ-
tor. No entanto, o planejamento da produ-
cao e a observacao do melhor momento de
compra, tendo em média as flutuacdes his-
toricas e as expectativas do mercado, pode
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auxiliar no incremento da lucratividade. Por
fim, tem-se o fator produtividade, este sob
maior influéncia dos empenhos e plane-
jamento realizados na atividade, estando
atendo ainda ao ponto de maxima eficién-
cia da atividade.

Assim, praticas comerciais que ajudem na
gestao de riscos de precos devem ser traba-
Ihadas para garantir precos medios de co-
mercializacdao superiores. Outras acdes que
devem ser implementadas sao os manejos
agrondmicos e praticas culturais que poten-
cializem as produtividades. Por fim, o mane-
jo eficiente da fertilidade do solo, associado a
estratégias de reducao do custo de aquisicao
dos fertilizantes também pode reduzir o cus-
to com estes insuMos e consequentemente
favorecer o aumento da lucratividade.
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