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MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 ano de 2021 foi desafiador. O mundo permaneceu imerso Na pandemia do
coronavirus. E mais uma vez, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar)
precisou intensificar suas acdes para melhor atender o produtor rural com
qualidade e seguranca em um momento que ainda oferecia risco a todos.

Neste contexto, o Relatdrio de Gestao 2021 do Senar mostra, com clareza e
transparéncia, as possibilidades de trabalho abertas no periodo, em resposta
30s desafios impostos pela pandemia.

Além de dar continuidade as iniciativas promovidas em 2020, o Senar
desenvolveu uma série de novos projetos para fortalecer a atividade rural e
manter a producao de alimentos, garantindo o abastecimento interno e as
exportacoes do setor agropecuario.

O Senar também preparou novos cursos e plataformas, como as cartilhas
digitais, minicursos via WhatsApp e videos educativos preparados pelos
proprios instrutores para apoiar produtores e trabalhadores rurais no
processo de aprendizagem. E aumentou a oferta de cursos na modalidade a
distancia, desde os de curta duracdo até os cursos técnicos de nivel médio.

Também em 2021, o Senar decidiu criar 0 Programa de Assisténcia Técnica
e Gerencial Universitaria para contratar estudantes de ciéncias agrarias

por meio de estaqgio para acompanhar os técnicos de campo durante as
visitas as propriedades rurais. Assim, demos oportunidade a esses jovens
de acessar o mercado de trabalho e aproximamos ainda mais 0 campo do
universo académico.

Alem do viés educacional, a entidade focou no lado social e lancou o
Projeto Agro Fraterno, uma iniciativa que reuniu instituicoes publicas e
privadas do agro para beneficiar familias rurais que estavam sofrendo com
a crise causada pela pandemia da covid-19. Outra iniciativa foi o programa
Telemedicina, que democratizou o acesso de produtores e trabalhadores
rurais aos servicos medicos de forma segura e eficaz.

Ainda na area de promocao social, o Senar ampliou as iniciativas voltadas

a salide no campo e criou o Programa Saude do Adolescente Rural, apos
uma pesquisa in loco com jovens de 12 a 17 anos de varios estados. Com
o resultado, a entidade vai promover acoes com foco em temas especificos
de interesse desse publico.

No segundo ano de enfrentamento da covid-19, percebemos como o Senar
se ajustou as mudancas impostas pelo momento que o Pais estd vivendo.
A instituicdo se modernizou e trabalhou com dedicacao para atender
produtores e trabalhadores rurais. Desta forma, tem cumprido sua missao,
deixando uma marca de credibilidade e confianca no campo brasileiro.

Jodo Martins da Silva Junior
Presidente do Conselho Deliberativo do Senar



MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Mesmo com 0s avancos no combate a covid-19, o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar) manteve cautela em relacao aos cuidados que
0 momento exigia. Contudo, sequiu firme com suas acdes de educacado
profissional, assisténcia técnica e promocao social para promover o
crescimento do setor agropecuario, a producao sustentadvel de alimentos,

0 aumento da competividade e o desenvolvimento socioeconoémico do
campo brasileiro.

Neste relatério, a partir das iniciativas realizadas em 2021, apresentamos
as andlises do planejamento e gestao da entidade. O documento
contéem informacdes e demonstrativos de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, operacional ou patrimonial, organizados para permitir a
visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestao do Senar
durante o exercicio de 20271.

Apesar de mais flexivel, a pandemia do coronavirus no Pais continuou
provocando restricoes em diversas atividades em 2021. Diante desse
cenario, 0 Senar permaneceu realizando as acoes iniciadas no ano anterior
para auxiliar o produtor rural e sua familia. Entre as acoes, destaque para
0 estimulo a comunicacdo a distancia, por meio de cartilhas digitais,
aplicativos com realidade aumentada e a producao de videos para
promover de maneira eficiente a transferéncia de tecnologia no Nosso
setor durante a pandemia da Covid-19.

Criamos tambeém cursos no formato microlearning (abordagem de ensino
que transmite pequenas doses de conhecimento em curto espaco de
tempo) via WhatsApp, minicursos, o projeto Agro Fraterno e os programas
Saude do Adolescente Rural e Telemedicina.

Resultados - Em 2021, as acoes de Formacao Profissional Rural, Promocao
Social e 0s Programas Especiais do Senar beneficiaram mais de 1,7
milhdo de produtores, trabalhadores rurais e outras pessoas inseridas no
processo produtivo por meio de cursos, treinamentos e demais atividades
(palestras, oficinas, semindrios, encontros, dias de campo, visitas técnicas,
workshops e outras).

Nos cursos de FPR a distancia (EaD Senar), foram realizadas 214.815
matriculas em 20271, um aumento de 21% em relacdo ao ano anterior,
devido a diminuicao das restricoes de eventos presenciais causadas pela
pandemia.

Na Formacao Profissional Rural Técnica de Nivel Médio, o Senar concentrou
as acoes na gestao da formacao técnica, com énfase Na expansao da
oferta de cursos técnicos; na ampliacdo de unidades de ensino (polos e
centros de exceléncia); na producdo de novos conteldos e na participacao
da agenda do Ministério da Educacao referente a atualizacdo dos
normativos legais da Educacao Profissional e Tecnologica.



Os cursos técnicos tiveram, ao todo, 5.462 alunos atendidos No processo de ensino e aprendizagem
entre novas matriculas e rematriculas.

A Assisténcia Técnica e Gerencial atendeu 85.797 mil propriedades em 25 estados por meio dos
principais projetos e programas nacionais como AgroNordeste, FIP Paisagens Rurais, Incentivo ATeg,
SuperAcao Brumadinho, Do Rural a Mesa, ATeG Agroindustria Artesanal, além de projetos regionais.

Em relacao ao Projeto Agro Fraterno, 30 mil pessoas foram beneficiadas com a distribuicdo de cestas
bdsicas, em 524 eventos em 22 estados. J& o programa de Telemedicing, iniciado em julho de 2021
para democratizar o acesso dos produtores e trabalhadores rurais aos servicos médicos de forma
seqgura e eficaz, realizou em torno de 763 consultas até dezembro.

O Senar também iniciou em 2021 diversos novos projetos com foco no melhor desempenho do
produtor na sua atividade rural. Entre eles estdo 0 novo curso Técnico em Zooctenia na modalidade

a distancia; o Projeto Vertentes, que visa a recuperacao de areas degradadas no bioma Cerrado; o
Projeto Cadeias Produtivas, que busca gerar resultados mais completos para os produtores ao engajar
diversos atores da cadeia produtiva; e o Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial Universitaria, que
vai oferecer estagio para os alunos de ciéncias agrarias cursando o Ultimo ano da graduacao.

Com este relatério, mostramos que a educacao profissional e a transferéncia de tecnologias sao de
extrema importancia para o produtor rural e para o desenvolvimento do campo brasileiro. Ao investir
nessas areas, estaremos contribuindo Ndo s para o sucesso do setor agropecudrio, mas também para
toda a sociedade brasileira.

Daniel Klippel Carrara
Diretor-geral do Senar
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1.1 VISAO GERAL DA ORGANIZACAO

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) proporciona mudanca de atitude do produtor
e do trabalhador rural, que se desdobram para garantir alimento de boa qualidade aos brasileiros.
Desperta a populacdo do campo com oferta de acdes de Formacao Profissional Rural,
Atividades de Promocao Social, Ensino Técnico de Nivel Médio, presencial e a distancia, e
com um modelo inovador de Assisténcia Técnica e Gerencial.

Criado pela Lei n° 8.315, de 23/12/91, € uma entidade de direito privado, paraestatal, mantida

pela classe patronal rural, vinculada a Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) e
administrada por um Conselho Deliberativo tripartite. Integrante do chamado Sistema S, tem como
funcao cumprir a missao estabelecida pelo seu Conselho Deliberativo, composto por representantes
do governo federal e das classes trabalhadora e patronal rural.

O Senar é composto por uma Administracao Central, em Brasilia, e por 27 Administracdes Regionais,
estabelecidas em cada estado e no Distrito Federal. A Administracdo Central assegura suporte
administrativo, metodoldgico e juridico, além de ser responsavel pela interface com 6rgaos federais
e instituicdes nacionais e internacionais ligadas a educacdo e ao trabalho. Norteia experiéncias
exitosas para as Regionais, que oferecem ao publico do Senar, em todo o pals, acdes de Formacao
Profissional Rural (FPR), formacao inicial e continuada, educacao profissional técnica de nivel médio e
atividades de Promocao Social (PS), a partir das quais sao desenvolvidas competéncias profissionais
e sociais que propulsionam o avanco socioecondomico das pessoas do meio rural. Oferece, também,
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) para auxiliar os produtores rurais com foco em adequacao
tecnoldgica, inclusdo produtiva, capacitacao e gestao.

Atividades educativas do Senar

A Formacao Profissional Rural realizada pelo Senar prepara as pessoas para as atividades
economicas do setor agrossilvipastoril, por meio da oferta gratuita de cursos e programas de
qualificacao profissional e de habilitacao técnica de nivel médio.

A qualificacao profissional

As capacitacoes e os treinamentos realizados pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural
propiciam as pessoas a aquisicao de competéncias laborais, vinculadas, sobretudo, ao campo da
atividade econdmica primaria e permitem a compreensao sustentavel do processo produtivo.

O modelo de formacao profissional do Senar enaltece o processo educativo sistematizado,
que se integra a diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensoes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia.

Os cursos e programas de formacao inicial e continuada sao organizados sequndo as profissoes
definidas pela Classificacao Brasileira de Ocupacoes (CBO), do Ministério do Trabalho. As linhas de
acao sao: agricultura, pecuaria, silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroindustria e atividades de
apoio agrossilvipastoril e atividades relativas 3 prestacao de servico.



No campo da Promocao Social (PS), as acbes tém cardter educativo, com a finalidade de contribuir
na melhora da qualidade de vida do trabalhador rural, do produtor rural e de seus respectivos
familiares, mediante a compreensao de oportunidades econdmicas e o envolvimento social e
cidadao. Para isso, sao oferecidos conteudos relativos a salde, cultura, esporte e lazer, sequranca no
trabalho, preservacao e conservacdo do meio ambiente, entre outros.

As Administracoes Regionais do Senar executam as ofertas de cursos a partir das necessidades
identificadas de Formacao Profissional Rural (FPR) e Promocao Social (PS) dos municipios e do
estado. As turmas sao viabilizadas mediante parcerias com sindicatos rurais, associacoes de
produtores, entidades de classe organizadas e instituicdes de ensino publicas e privadas.

No cendrio produtivo atual, os avancos tecnoldgicos continuos apresentam tanto desafios
quanto oportunidades ao exercicio profissional. Isso porque as inovacoes nas atividades
humanas criam ocupacdes inéditas que demandam novas competéncias e as exigéncias
mercadoldgicas de trabalho cada vez mais necessitam de pessoas com capacidade criativa na
resolucao de problemas complexos.

Nesse contexto, o Senar oferta cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio nas

modalidades de ensino presencial e a distancia, com estruturas formativas oriundas do didlogo com
0 setor agropecudrio brasileiro.



A sintonia com o campo contribui para que o planejamento pedagdgico dos cursos técnicos
contemple as novas exigéncias tecnologicas, favoreca a elevacao da escolaridade de jovens e
adultos e os incentive no desenvolvimento profissional.

Na oferta a distancia, aplica-se a metodologia de ensino semipresencial, com prevaléncia do ensino
hibrido, também conhecido como blended learning, que representa o uso da tecnologia no ensino
associada a interacao presencial, personalizando o processo educacional dos estudantes.

A Assisténcia Técnica e Gerencial

Com o objetivo de suprir a lacuna na prestacao de servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural,
0 Senar, a partir de 2013, adotou a metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG). O modelo
inovador prevé o acompanhamento mensal das propriedades rurais com foco na melhoria dos
processos produtivos, no gerenciamento da atividade econémica e no desenvolvimento social da
familia rural, em busca da sustentabilidade na producao rural.

Devido ao seu potencial de alcance em campo e as variadas possibilidades de aplicacdo da ATeG, o
Senar tem atraido parcerias e financiamentos nacionais e internacionais para a execucao de projetos
voltados a objetivos diversos.

Com a ATeG como vertente de acdo do Senar internacionalmente reconhecida, espera-se melhorar
ainda mais a qualidade de vida do homem do campo, assim como a sustentabilidade do seu
negocio. Para isso, serd cada vez mais necessdrio se investir no conceito de melhoria produtiva
ambiental considerando-se, além da busca pelo 6timo produtivo, a melhoria na paisagem e a
adequacao ambiental da propriedade rural.




Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e 6rgao de vinculacdo
Poder: Executivo

Orgao de vinculacao: Ministério da Economia

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (U))

Natureza juridica: Servico Social Autbnomo CNPJ: 37.138.245/0001-90

Principal atividade: Outras atividades de ensino ndo

especificadas anteriormente el (s 85580

Contatos
Telefones/fax: (61) 2109-1300

Endereco postal: SGAN 601 - Modulo K - 1° andar — CEP: 70.830-021 - Brasilia-DF

Endereco eletrénico: senar.gabinete@senar.org.br

Pagina na internet: www.cnabrasil.org.br/senar

Relacao dos Administradores da Administracao Central

Relacdo dos administradores do Senar — Administracao Central

Cargo Nome CPF dzeg:ieos‘:go
Presidente Jodo Martins da Silva Junior XXX.114.945-Xx 0;1/?112//22118
?Siéectﬁgrt-agriear?elxecutiva) Daniel Kluppel Carrara XXX.977.891-xx 0;1/9112//22118
,Eidrﬁ;[%riit(rgigrgéoeﬂiiS:ngas) Rosanne Curi Zarattini XXX..287.671-XX 0311/?112//22118
%Liﬁggae(giéfggfage Assistencia Andréa Barbosa Alves XXX.955.486-xx 0311/9112//2211&]
Eggeﬂtg%ég:reetgrréamdoegggugcc?fiig Janete Lacerda de Almeida XXX.686.156-XX 0;1/9112/321123
Eérg;(;zfnzi;itt%;ia U2 INOEEED & Lufs Tadeu Prudente Santos XXX.831.4371-xX 01158[/1/2211&'
?gg;gd(r?ji;itt%?a de Inovacao e André Vicente de Sanches xxX.554.301-xx 1?4%5;13



http://www.cnabrasil.org.br/senar

1.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

Missao: “Realizar acoes educacionais de formacdo profissional rural, assisténcia técnica e promocao
social, contribuindo para o desenvolvimento do produtor e do trabalhador rural brasileiro com foco
na producao sustentdvel, na inovacao e na valorizacdo das pessoas do campo”.

Visao: “Ser referéncia como instituicao de exceléncia que contribui para que os produtores e
trabalhadores rurais brasileiros sejam exemplos mundiais em producao agropecuaria sustentavel e

inovadora”.

Valores: Ftica; Responsabilidade social, econdémica e ambiental; Transparéncia; Inovacdo; e
Credibilidade.

1.2 PRINCIPAIS NORMAS DO SENAR

Regulamento de Licitacdes e Contratos;

Regulamento de Inventdrio e Bens Patrimoniais;
Regulamento de Concessao de Didrias;

Reqgulamento de Alocacao de Despesas;

Regulamento do Plano de Contas e Registros Contabeis;
Regulamento de Contratacao de Pessoal; e
Regulamento de Custos.




1.3 ORGANOGRAMA E ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Organograma

1.3.1

Conselho Deliberativo

---------------- Conselho Fiscal
Administracao Central Administracao Regional

SECRETARIA EXECUTIVA

==

Coordenacoes Coordenacoes Coordenacoes Coordenacoes

Formacao Inicial e
Continuada e
Promocao Social

. Arrecadacao
Inovacao : Técnica
Informatica

Administrativo

e Financeiro

Projetos e Captacao Capacitacao

Nucleo de EaD

Contabilidade
Educacdo Formal

DIC - Diretoria de Inovacao

DEPPS - Diretoria de Educacdo Profissional e Promocao Social
DAF - Diretoria de Administracao e Financas

DATEG - Diretoria de Assisténcia Técnica e Gerencial

AUDI - Auditoria Interna

ACS - Assessoria de Comunicacdo Social

AJU - Assessoria Juridica

Orcamento

Recursos Humanos

Compras e Patrimonio

Servicos Gerais

1.3.2 Estruturas de Governanca

A estrutura de governanca representa a maneira como as partes interessadas se organizam,
interagem e procedem para liderar e dirigir a gestao estratégica da entidade no cumprimento e na
execucdo de sua missao e visao institucional.

O modelo de governanca corporativa do Senar estd estruturado a partir do Regimento Interno

e toma como referéncia as melhores praticas de governanca e gestao, entre as quais citam-se o
Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica do TCU e
as orientacoes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).



A figura a sequir apresenta as principais instancias de governanca no contexto do Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar).

Figura 1 - Instancias de governanca no contexto do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar)
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1.3.3 Competéncias dos Orgaos Deliberativo, Executivo e
Fiscal do Senar

S30 apresentados a sequir 0s principais 6rgaos de instancia deliberativa, executiva e fiscal, que
contribuiram, durante o exercicio de 2021, para o efetivo processo de gestao e governanca do Senar.

Instancias

externas de
governanca

Instancias externas
de apoio a
governanca

Instancias
internas de
governanca

Instancias internas
de apoio a governanca

congresso
Nacional: Orgdo
constitucional que
exerce, No ambito
federal, as funcoes do
poder legislativo e é
composto por Senado
Federal e Cdmara dos
Deputados.

Tribunal de
Contas da Uniao -
TCU: Orgao de
controle, exerce

a fiscalizacao
responsavel por
auditar as contas
da instituicao.

Ministério da
Transparéncia e
Controladoria-
Geral da Unido - CGU:
Orgao do
Governo Federal
responsavel

por assistir o
Poder Executivo,
seja no que se
refere a defesa
do patrimonio
publico, seja no
incremento da

transparéncia da gestao.

Auditoria
Independente:
Responsavel por
assequrar a credibilidade
das informacoes
financeiras, opinando

se as demonstracoes
contabeis preparadas
representam, em todos
0s aspectos relevantes,
sua posicao patrimonial e
financeira.

Conselho Deliberativo:

A ele compete a funcao
de superior deliberacao
e normatizacao dos
objetivos do Senar,
notadamente no que se
refere a planejamento,
estabelecimento das
diretrizes, organizacao,
coordenacdo, controle e
avaliacao das atividades.

Alta Administracdo do
Senar Administracao
Central - Composto
pelo Presidente do
Conselho Deliberativo
e pelo Diretor-geral:
A ela compete dirigir,
ordenar e controlar as
atividades técnicas,
praticando todos os
atos formais de gestao,
coordenacao e controle
da instituicao.

Conselho
Administrativo: A ele
compete a funcao de
cumprir e fazer cumprir,
nas Administracoes
Regionais, as diretrizes
emanadas do Conselho
Deliberativo.

Alta Administracdo do
Senar Administracao
Regional - Composto
pelo Presidente

do Conselho
Administrativo e
Superintendente:

A ela compete organizar,
administrar e executar,
no ambito do seu
estado, o ensino da
formacao profissional
rural e a promocao
social.

Conselho Fiscal Nacional
e Regional: Orgaos
colegiados que tém por
finalidade a fiscalizacao

e 0 acompanhamento

da execucdo financeira e
orcamentdria da instituicao.

Conselho Consultivo
Regional: Orgdo de
assessoramento ao
Conselho Administrativo.

Auditoria Interna: Tem
por finalidade examinar,
assessorar, orientar,
acompanhar e avaliar os
atos de gestao praticado
pelas Diretorias/Assessoria
do Senar Administracao
Central e as Administracoes
Regionais.

Comité de Governanca:
Tem por finalidade assessorar
a Alta Administracdo no
desdobramento das acoes
de governanca nos atos de
gestao.

Comité de TI: Responsdvel
pelo diagnostico, pelo
planejamento e pelas acoes
relacionadas a Tecnologia da
Informacao.

Assessoria Juridica
Regional e Nacional:
Responsavel pela
elaboracao de pareceres
e consideracoes juridicas
relacionadas a toda
instituicao.

Assessoria de Controles
Internos Regionais: Tem
como objetivo salvaguardar
que as informacoes financeiras
e gerendiais sejam aderentes
35 NOrmMas e aos requlamentos
internos e externos.

Comités Regionais.




1.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Devido a continuacao da pandemia do coronavirus em 2021, 0 Senar precisou se adequar as novas
tecnologias e dinamicas, evitando encontros presenciais. Essa fase de adequacao levou alguns
meses, tendo o processo se iniciado no més de janeiro de 2021 e nao em novembro de 2020, como
previsto.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Senar foi fruto de um processo colaborativo que
envolveu etapas de consultas documentais, entrevistas internas e externas e a realizacao de oficinas
com a participacao da Diretoria, de gestores e técnicos da entidade.

Durante as oficinas de trabalho, foi privilegiada a construcao coletiva e o envolvimento de todos
0s participantes no debate de conteldo, valorizando o processo de comunicacao, a cocriacao, a
legitimacao e o engajamento na elaboracao conjunta do Planejamento Estratégico.

Esse planejamento fornece os caminhos a serem trilhados para a realizacao de seu proposito e

0 alcance de sua visao de futuro, por intermédio de objetivos estratégicos, indicadores, metas e
iniciativas a serem colocadas em pratica, de acordo com os processos de governanca e gestao

da entidade.

O processo de construcao do PEI visou: contribuir para o crescimento sustentdvel do Senar e para a
melhoria do seu desempenho organizacional; trabalhar os principais elementos constitutivos do PEI
de forma a melhor adequ3d-los ao contexto atual da instituicdo, quais sejam: desafios estratégicos,
objetivos estratégicos, mapa estratégico, iniciativas (projetos e acoes) e indicadores no horizonte
considerado; e nortear as acoes estratégicas do Senar no horizonte 2021-2024, assegurando que as
decisdes sejam tomadas de forma mais assertiva, com maior agilidade e maior engajamento dos
seus colaboradores.

O cenario atual, potencializado pelo momento pandémico, obrigou todas as instituicoes a se
reinventarem e se planejarem para um futuro voldtil, incerto, complexo e ambiguo, o chamado
mundo VUCA. Alem disso, hd a necessidade de atender as expectativas da Alta Administracao em
relacdo a evolucao da entidade e de estar em conformidade com as normas dos 6rgaos de controle.

E importante enfatizar que este Planejamento Estratégico estd alinhado com os normativos

legais preconizados pelos 6rgaos de controle, contemplando as exigéncias do TCU, em especial

0 constante na Decisdo Normativa, DN n° 178 — TCU, de 23/10/2019, que, entre outros pontos
relevantes, destaca “o foco em acdes estratégicas da Administracao para favorecer a demonstracao
da geracao de valor em termos de produtos, resultados e impactos e a apresentacdo de
informacoes de modo integrado”, referindo-se a gestao da Unidade.

Nesse contexto, o Plano Estratégico contém elementos estruturais que facilitarao a prestacao de
contas, conforme art. 3° da DN citada. Tem como objetivo principal oferecer uma visao transparente
de como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas do Senar agregam valor ao
seu publico-alvo em curto, médio e longo prazos.

Em adicao, foram consideradas as exigéncias da IN n° 84 do TCU, de 22/04/2020, que estabelece

novas Normas para a tomada de prestacao de contas com foco na estratégia e nos resultados para
3 sociedade com a realizacdo do Planejamento Estratégico.



1.4.1 DESCRICAO DE COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA
APOIA 0 CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para fins de apoio ao Planejamento Estratégico, a entidade dispoe de Instancias Internas de Apoio 3
Governanca, dentre as quais destacam-se o Comité de Governanca e a Auditoria Interna:

¢ Comité de Governanca: Tem por finalidade assessorar a Alta Administracao no desdobramento
das acoes de governanca nos atos de gestao.

¢ Auditoria Interna: Tem por finalidade examinar, assessorar, orientar, acompanhar e avaliar

0s atos de gestdo praticados pelas Diretorias/Assessorias do Senar Administracao Central e as
Administracoes Regionais.

Além das funcoes ja descritas, essas instancias agem de forma direta no apoio as acoes do
Planejamento Estratégico do Senar, que encontra-se na fase de monitoramento dos objetivos
estrategicos.

1.4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Na construcdo do Planejamento Estratégico, na fase de andlise de ambiente, foram identificados
desafios estratégicos, que representam questoes relevantes a serem superadas pelo Senar, sendo,
portanto, norteadores para definicao dos objetivos estratégicos institucionais.

Durante o processo, foram identificados desafios estratégicos do Senar, que, posteriormente, foram

agrupados em 4 (quatro) macro desafios, conforme a figura Desafios Estratégicos, que resultaram
no Mapa Estratégico do ciclo.

Figura 2 - Desafios Estratégicos do Senar
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Mapa Estratégico do Senar (2021/2024)
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Objetivos estratégicos, descricao e seus indicadores

Pode-se observar, no Mapa Estratégico anterior, 10 objetivos estratégicos, 0s quais descrevemaos a
sequir:

OEO1 - Fortalecer a sustentabilidade ambiental, econémica e social

- Aprimorar a sustentabilidade ambiental, econdmica e social, com acdes para captacao de recursos
e parceiros, a fim de manter o crescimento das acoes institucionais.

Indicadores:
» Indice de Sustentabilidade econdmica
» Indice de Sustentabilidade ambiental
» Indice de Sustentabilidade social

OEO02 - Assegurar a aplicacdao da metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial

Disponibilizar diversos modelos de execucao para a continuidade do servico de assisténcia técnica,
de forma a manter a viabilidade e a padronizacao da metodologia.

Indicadores:

- NUmero de utilizacdo do SISATeG

- Indice de capacitacdo na ATeG

- Numero médio de relacdo produtores/técnicos

OEO3 - Garantir a efetividade das acdes finalisticas

Promover acoes que busquem garantir maior efetividade nas acoes de Formacao Profissional Rural,
Promocao Social e Assisténcia Técnica e Gerencial (FPR, PS e ATeG).

Indicadores:
- Indice de efetividade das acoes de Formacao Profissional (FIC e Técnica)

- Indice de efetividade das atividades de PS
- [ndice de efetividade das acoes de ATeG



OEO4 - Inovar as estratégias de comunicacao
Alcancar a familia rural por meio de uma linguagem regionalizada destacando as semelhancas
e diferencas entre o rural e o urbano, exaltando a importancia do campo sob todos os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais.
Indicador:
indice de Relevancia da Comunicacdo (IRC)
OEO05 - Assegurar o portfolio de produtos e servicos adequados as demandas do produtor

rural do futuro

Implementar metodologia de pesquisa para identificar produtos e servicos que atendam as novas
demandas dos produtores rurais, na perspectiva dos proximos anos.

Indicadores:

indice de satisfacdo dos beneficiarios com os produtos e servicos oferecidos
indice de aderéncia & metodologia de prospeccao de novas ofertas

OEO6 - Fortalecer a governanca e a gestao institucional
Fortalecer planos e politicas organizacionais abrangendo a gestao estratégica, a gestao de
riscos e a padronizacao de processos, sistemas e indicadores, na busca de melhores resultados
na Administracao Central. Estabelecer procedimentos e acdes aplicando boas praticas no
aprimoramento e fortalecimento das Administracoes Regionais.
Indicador:
indice de Gestdo e governanca institucional
OEOQ7 - Aperfeicoar os canais de interacdo com o publico-alvo
Integrar os sistemas/sites para relacionamento com o publico-alvo otimizando as tomadas de
decisao por meio de andlises integradas de dados, aprimorando a consolidacdo das informacoes e
gerando mais indicadores de resultados.

Indicador:

Percentual de integracao dos canais de interacao



OEO8 - Aprimorar as estratégias de oferta das acoes finalisticas

Disponibilizar estratégias complementares nas acoes finalisticas mediante a utilizacao de tecnologias
digitais. Implantar novas formas sistematizadas de acesso aos produtos e servicos, por meio do
catdlogo de ofertas adequadas ao publico.

Indicadores:

Nivel de satisfacao com as ofertas
indice de atendimentos por tecnologias digitais

OEOQ9 - Aprimorar a politica de gestdo de pessoas

Esse objetivo é o grande motor do desenvolvimento de capital humano no Senar. Se inicia pela
definicao do perfil profissional e comportamental pretendido pela entidade e continua pelo
mapeamento e pela divulgacao das competéncias (conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes) necessarias, tanto para orientacdo do processo seletivo como para o desenvolvimento
das atividades e competéncias de cada cargo. Tudo deve ocorrer de modo a possibilitar maior foco
as iniciativas de capacitacao, alinhadas as competéncias técnicas e de liderancas, a fomentar o
desenvolvimento dos profissionais de modo atrelado as necessidades institucionais e a permitir que
0 processo de gestao de desempenho se torne mais pragmatico e tangivel.

Indicador:

Percentual de competéncias desenvolvidas/adquiridas

OE10 - Garantir a formacao continua e padronizada dos agentes

Assequrar a utilizacao padronizada de metodologias, ferramentas e tematicas nos processos
formativos dos agentes, de forma continua.

Indicador:
Percentual de adesdo metodoldgica na formacao dos agentes

Os objetivos estratégicos descritos anteriormente devem ter seus resultados alcancados ao término
do ciclo estratégico (2021/2024), razao pela qual foram definidos em metas anuais a serem
medidas ao término de cada ano. Como ja mencionado, devido ao periodo pandémico, a execucao
do PEI ndo foi iniciada em janeiro de 2021 como previsto, 0 que atrasou as atividades e afetou o
monitoramento estratégico do ano, sendo determinadas como metas apenas as linhas de base dos
indicadores estratégicos a serem trabalhados a partir do ano de 2022.



Para o alcance dos objetivos estratégicos, foi definida uma Agenda Estratégica que apresenta
as principais iniciativas agrupadas por categoria tematica e por objetivo estratégico, conforme
figura a sequir:

AGENDA ESTRATEGICA - INICIATIVAS 2021-2024

Figura 3 - Agenda estratégica
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1.4.2.1 Metas, indicadores de desempenho e resultados estratégicos

Como j&d mencionado no item anterior, as metas foram desdobradas para o ciclo de 2021/2024,
sendo que No primeiro ano apenas seriam identificadas as linhas de base para sua mensuracao.

1.4.3 PLANOS DE CURTO PRAZO DO SENAR

Formacao Profissional Rural (FPR) e Promocao Social (PS)

O Senar desenvolve suas acoes e atividades com foco no desenvolvimento profissional e social de
pessoas que vivem e/ou trabalham no campo.

Ele ¢ composto por uma Administracdo Central e 27 Administracdes Regionais, é vinculado a
Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) e realiza acbes educativas convergentes com
a dinamica produtiva do campo, com ofertas formativas disponibilizadas de forma gratuita.

Por causa do formato diferenciado, conta com varios parceiros espalhados por todo o Brasil,
favorecendo uma atuacdo capilar, principalmente na mobilizacdo de trabalhadores e produtores
rurais, possibilitando acesso as diversas ofertas de qualificacdo profissional e as atividades do
Programa Saude do Adolescente Rural desenvolvidas pelo Senar.

Em 2021, as acoes de Formacao Profissional Rural, as atividades de Promocao Social e 0s
Programas Especiais do Senar beneficiaram mais de 1.710.000 produtores, trabalhadores
rurais e outras pessoas inseridas no processo agrossilvipastoril que participaram de cursos,
treinamentos e demais atividades (palestras, oficinas, semindrios, encontros, dias de campo,
visitas técnicas, workshops e outras).

Nos cursos de Formacao Profissional Rural a Distancia (EaD Senar), as matriculas totalizaram
214.815 no exercicio de 2021, representando um aumento de 21% em relacdo ao ano anterior,

oriundo, provavelmente, da diminuicdo das restricoes de eventos presenciais causadas pela
pandemia de covid-19.

Cursos de Formacao Profissional Rural a Distancia (EaD Senar)

214.815

matriculas

21%

de aumento em
relacdao ao ano anterior



Devido a grande procura e demanda de cursos menores com temas direcionados e especificos em
2021, para 2022 o Senar pretende desenvolver novos cursos via WhatsApp e disseminar o uso da
ferramenta para as Administracoes Regionais (ARS).

Além disso, o Senar planeja uma solucao educacional de educacdo a distancia para as ARs, que
servird como um quia orientativo para unificar e orientar o desenvolvimento e a oferta de solucoes
educacionais digitais em ambito nacional, promovendo o aperfeicoamento dessa pratica, bem como
0 alinhamento das diretrizes para educacao a distancia do Senar Central.

As tematicas e os contelidos a serem abordados na solucao educacional foram definidos a partir
de uma pesquisa junto as Administracoes Regionais, com o objetivo de entender a realidade do
uso de tecnologias digitais e quais sao as maiores duvidas e dificuldades para a implantacao, o
desenvolvimento e a operacao de solucdes educacionais digitais.

Na formacao profissional rural técnica de nivel médio, o Senar concentrou suas acoes: na gestao da
formacao técnica, com énfase na expansao da oferta de cursos técnicos; na ampliacdo de unidades
de ensino (polos e centros de exceléncia); e na producao de novos contetdos e na participacao

da agenda do Ministério da Educacao, referente a atualizacdo dos normativos legais da Educacdo
Profissional e Tecnologica.

Além disso, organizou os procedimentos letivos de 2021 dos cursos técnicos com a permanéncia
da aprendizagem remota, diante da continuacao do cenario imposto pela pandemia de covid-19,
considerando que as aulas presenciais estavam suspensas desde marco de 2020. A estratégia,
recomendada pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE), procurou resquardar os estudantes, 0s
educadores e a equipe administrativa que participam dos cursos técnicos presenciais e a distancia,
realizados nos centros de exceléncia e nos polos de ensino, localizados nas cinco regides brasileiras.

Nessa linha, sequindo as determinacdes do Ministério da Educacao (MEC), o calendario escolar de
2020 se estendeu até o primeiro semestre letivo de 2021, de modo a cumprir os dias letivos e a
carga hordria anual, assequrando o processo de ensino e aprendizagem para 0s alunos.

No segundo semestre de 2021, 0 avanco no numero de pessoas imunizadas, mediante a campanha
de vacinacdo nos estados, permitiu a retomada parcial das aulas presenciais nos centros de
exceléncia e a programacao para retorno nos polos de ensino no ano de 2022, observando as
medidas adotadas pelas autoridades de salde em todas as esferas governamentais.

Diante desse contexto, o planejamento de atividades, em 2021, ofertou, em parceria com 25
Administracbes Regionais, 5.500 novas vagas para 0s cursos técnicos de nivel médio, a distancia e
de forma presencial.

Em 2021 também foi elaborado conteldo para novos cursos técnicos EaD. O total de unidades de
ensino do Senar avancou de 150 em 2020 para 164 polos.



Total de unidades de ensino do Senar

164
64 .
polos
em 2020
2020 2021

Em 2021, as acoes previstas de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) foram executadas por 25
Administracoes Regionais por meio dos seus principais projetos e programas nacionais como
AgroNordeste, FIP Paisagens Rurais, Incentivo ATeG, SuperAcao Brumadinho, Do Rural a Mess,
ATeG Agroindustria Artesanal, além de projetos regionais. A meta de propriedades que seriam
atendidas nos projetos nacionais para o exercicio foi de 46.195; 0 executado, por sua vez, foi de
50.736 propriedades, por meio de mais de 677 mil visitas, mesmo com o cancelamento de dois
programas: Produzir Brasil e Pro-Brasil Cacau.

Acoes executadas pela ATeG em 2021 em projetos nacionais

50.736

propriedades atendidas
em projetos nacionais

677 mil

visitas

Embora a pandemia tenha causado muitos pontos de atencao, o Senar manteve sua estratégia de
atuacao e assim, os resultados do exercicio podem ser considerados bastante satisfatorios. Tanto
0 programa AgroNordeste quanto o Incentivo superaram as metas estabelecidas em 12% e 49%,
aproximadamente. Além desses programas, o FIP Paisagens Rurais também se destaca por ser
uma parceria com o Banco Mundial e a Agéncia de Cooperacao Alema, o MAPA, 0 SFB, a Embrapa



e 0 INPE e com o atendimento de 3.861 propriedades no exercicio de 2021. Qutros projetos, Como
SuperAcao Brumadinho, Mapa Leite e Do Rural a Mesa, também fazem parte da oferta de ATeG
de forma nacional e contribuem com o alcance das metas. Entre 0s anos de 2014 e 2021 foram
cadastradas no Sistema de Monitoramento da ATeG (SISATeG) mais de 194 mil propriedades e
1,5 milhao de visitas. Também em relacao ao numero de visitas cadastradas, no ano de 2021,
tivemos um aumento de 75,52% nesse nUMero em COMparacao ao ano anterior.

Execucdo da Assisténcia Técnica (2014 - 2021)

194 mil

propriedades cadastradas

1,5 milhao

visitas cadastradas

Além disso, a equipe técnica contou com 3.625 técnicos de campo e 256 supervisores. No ambito
das capacitacdes para o uso do SISATeG, foram capacitados 300 novos técnicos de campo.

Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

3.625

técnicos de campo

256

supervisores

Novos projetos e acoes foram desenhados para atender de forma mais ampla os produtores e
produtoras rurais do pais, como ATeG Cadeias Produtivas, ATeG Universitaria, Geoprocessamento
Basico nas Propriedades Rurais, Manejo e Conservacao do Solo, Academia ATeG e implementacoes
no Sistema de Monitoramento e Avaliacao da ATeG.



1.4.4 APRESENTACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS DAS
PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DO SENAR

Educacado Profissional Rural

Educacdo nao formal:

Em 2021, as principais acoes desenvolvidas previstas para a Educacao Profissional e Promocao
Social foram:

- ampliacdo da Colecdo Senar com inclusao de videos;

< concurso de videos;

- lancamento do aplicativo da Colecao Senar, da cartilha de realidade aumentada e da coletanea
NR-37;

- cursos no formato microlearning, via WhatsApp;

- Criacao de minicursos;

- CNA Jovem; e

- lancamento dos Projetos Agro Fraterno, Programa Saude do Adolescente Rural e Programa
Telemedicina.

Colecdo Senar Videos - Portal

Em 2021, a Colecao Senar foi ampliada com o lancamento de videos disponiveis no link www.
cnabrasil.org.br/senar/colecao-senar. Trata-se de um espaco de compartilhamento de informacoes
para o produtor e trabalhador rural. Esses recursos instrucionais sao elaborados com o objetivo

de favorecer a aprendizagem, a compreensao dos temas e a adocao de acoes que beneficiem a
producao rural.

Os videos disponiveis na Colecao Senar podem ser utilizados em diversos formatos de capacitacao
das Administracdes Regionais.

Além disso, foi realizada a sequnda edicao do Concurso de Videos Educativos da FPR e PS. Em

dezembro de 2021, a Colecao Senar Videos ja contava com 165 videos publicados e mais de 13 mil
visualizacoes.

Aplicativo (app) Estante Virtual da Colecao Senar

Em maio de 2021, o Senar lancou o aplicativo (app) Estante Virtual da Colecao Senar, que estd
disponivel para download gratuito nas lojas Apple Store e Play Store,

O aplicativo disponibiliza as cartilhas da Colecao Senar em formato e-book para que o publico rural
possa acessar o conteudo em qualquer lugar e hora, independentemente da conectividade.



Esse aplicativo possui funcionalidades que facilitam a busca e a leitura do usuario, dentre elas
a procura por comando de voz, assim como a leitura por dudio da cartilha selecionada. Outra
funcionalidade é a possibilidade de realizar anotacdes e comentdrios nas cartilhas, bem como
marcar as cartilhas favoritas.

Desde o seu lancamento, em maio de 2021, foram realizados 24.870 downloads do app nas lojas
de aplicativos da Google e da Apple, sendo que 86% do publico utilizam o sistema operacional
Android e 14%, o sistema 10S.

Para ter acesso as cartilhas no app Estante Virtual da Colecdo Senar, é necessario realizar um
cadastro simples, com informacdes basicas como nome e relacdo com o meio rural. No total, sao
11.340 usuarios cadastrados no app desde o seu lancamento.

Com relacao a quantidade de downloads de cartilhas, foram contabilizados 47.110, sendo os titulos
mais procurados os listados a sequir:

- 147 - Frangos e galinhas poedeiras: criacdo pelo estilo caipira

- 150 - Hortalicas: cultivo de hortalicas folhosas

-+ 151 - Hortalicas: cultivo de hortalicas frutos

-+ 137 - Queijos: producao de derivados do leite

- 2371 - Mecanizacdo: aplicacao de corretivos e fertilizantes com distribuidor centrifugo autopropelido

App Estante Virtual da Colecao Senar

11.340

usuarios cadastrados

47.110

downloads de cartilhas
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Realidade Aumentada

A Realidade Aumentada é uma tecnologia que promove a interacao entre ambientes virtuais e o
mundo fisico. Os objetos de aprendizagem em realidade aumentada facilitam o aprendizado a partir
de uma experiéncia mais interativa e dinamica com o contetdo da cartilha. Sequindo na linha de
novas tendéncias em tecnologias educacionais, em outubro de 2021 foi lancado o aplicativo Senar
RA, com o uso da realidade aumentada na cartilha 174 — Agroindustria: boas praticas na fabricacao
de alimentos.

A0 usar o aplicativo, o usuario consegue ver como funcionam, na pratica, operacoes, equipamentos,
ferramentas, instrumentos e 0 passo a passo de atividades agropecuarias. Basta apontar a camera
do smartphone ou tablet para uma superficie lisa, de preferéncia branca, ou para a pagina indicada
na cartilha e, na tela, pode-se interagir com a imagem desses elementos em 3D.

E intuitivo, ajuda na memorizacdo do contetido e aumenta o interesse pela aprendizagem.

Desde o lancamento até o término do exercicio de 2021, foram realizados 220 downloads do
aplicativo Senar RA, e 100% desse publico utiliza o sistema operacional Android.

Acesse
. 0QR-Code
ao lado

Pesquise na Play Store
por Senar RA

Apds localizar o aplicativo,
baixar para o seu celular

Em breve, o aplicativo
também estard disponivel
na Apple Store.



Coletanea NR-31

Em outubro de 2021, em parceria com a Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), o
Senar lancou uma coletanea de 16 cartilhas que traz a nova norma NR-31 - seguranca e salde nNo
trabalho na agricultura, pecudria, silvicultura, exploracao florestal e aquicultura, de forma integral e
comentada, item a item. A intencao foi disponibilizar a normativa em uma linguagem mais acessivel
de forma a facilitar sua interpretacdo e seu cumprimento, minimizando eventos que levem a riscos
relacionados a saude e seguranca no meio rural e evitando problemas judiciais na propriedade.

Os titulos das cartilhas estao divididos conforme a prépria normativa e trazem os temas:

- 302 - Legislacdo NR-31: Objetivos, aplicabilidade e dispositivos gerais

- 303 - Legislacao NR-31: Programa de Gerenciamento de Riscos no Trabalho Rural (PGRTR)

- 304 - Legislacao NR-31: Servico Especializado em Seguranca e Saude no Trabalho Rural (SESTR)
- 305 - Legislacdo NR-31: Comissao Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR)
- 306 - Legislacdo NR-31: Medidas de protecao pessoal

- 307 - Legislacdo NR-31: Agrotoxicos, aditivos, adjuvantes e produtos afins

- 308 - Legislacdo NR-31: Ergonomia

- 309 - Legislacao NR-31: Transporte de trabalhadores

- 310 - Legislacao NR-31: Instalacées elétricas

- 311 - Legislacdo NR-31: Ferramentas manuais

- 312 - Legislacao NR-31: Seqguranca no trabalho em maquinas, equipamentos e implementos

- 313 - Legislacao NR-31: Secadores, silos e espacos confinados

- 314 - Legislacdo NR-31: Movimentacdo e armazenamento de materiais

- 315 - Legislacao NR-31: Trabalho em altura

- 316 - Legislacao NR-31: Edificacbes rurais

- 317 - Legislacao NR-31: Condicoes sanitdrias e de conforto no trabalho rural

As cartilhas estao disponiveis para download gratuito no aplicativo Estante Virtual da Colecao Senar
e também no portal do Senar.

https://www.cnabrasil.org.br/senar/colecao-senar

Cursos por WhatsApp

No segundo semestre de 2021, o Senar realizou o projeto-piloto com as Administracoes Regionais
de dois cursos no formato microlearning e mobile learning, via WhatsApp, por meio de ferramenta
de chatbot. O microlearning é uma abordagem de ensino que transmite pequenas doses de
conhecimento em curto espaco de tempo. Os cursos utilizaram a metodologia do Senar, baseada na
Andragogia, com linguagem dialdgica e objetiva, textos curtos e intuitivos, uso de emojis e recursos
de comunicacao proprios do WhatsApp, videos, imagens e quiz, sempre com exemplos praticos
com foco no contexto e na realidade do trabalhador e produtor rural.

Os dois cursos contaram com o apoio de monitoria. O curso de Gestao da Atividade Agropecudria
- Custo de Producado contou com uma tutoria para tirar duvidas técnicas em relacdo ao conteddo,

sendo ofertadas seis turmas. Ja o curso de Organizacao da Propriedade Rural - Conceitos Basicos

contou com quatro turmas.



Para 2022, o Senar pretende desenvolver novos cursos via WhatsApp e disseminar o uso da
ferramenta para as ARS.

Minicursos

Em 2021, o Senar desenvolveu minicursos a distancia com contetdo no formato de pilulas de
aprendizagem para facilitar o consumo pelo aluno. O microlearning tem algumas caracteristicas
importantes: cada minicurso possui contetdos completos e independentes com curta duracao e
0 processo de assimilacao de informacoes é mais flexivel e efetivo, pois o foco € em um Unico
conceito ou problema.

Em 2021 foram lancados 17 minicursos disponiveis no Portal Ead Senar ead.senar.orq.br, divididos
em seis programas:

Intervencdes no solo e manejo de pastagens;
Meio ambiente e sustentabilidade;

Gestao da seguranca;

Bovinocultura;

Mecanizacao agricola e Agricultura de Precisdo; e
Reproducdo animal.




Em 2021, realizou-se a fase nacional da it e
42 edicao do CNA Jovem, que proporcionou A8
quatro grandes encontros digitais em formato
de imersao para os 80 participantes oriundos
de 26 Unidades da Federacao, que foram
selecionados durante o ano de 2020,

fase 1 do programa.

Esse grupo percorreu uma jornada de 300
horas de atividades, quando receberam
mentorias individuais e de grupo, oficinas
de criatividade e técnicas de inovacao,
oficina de competéncias comportamentais
e desenvolvimento de times, oratéria e
comunicacao, narrativas e mediacao de
conflitos. Pela primeira vez, realizou-se uma
edicdo 100% digital.
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Durante o ano de 2021, as atividades de desenvolvimento dos cursos técnicos tiveram como
principais resultados a organizacao de oferta do Técnico em Fruticultura EaD, a atualizacao curricular
do Técnico em Agronegocio, a producdo de novos conteldos e a operacao dos sistemas virtuais de
execucao dos cursos técnicos EaD.

Evidencia-se, no ano, 0 aumento no quantitativo das vagas projetadas inicialmente, com a abertura
de novas ofertas no sequndo semestre para 0s dois cursos técnicos EaD e para o Curso Técnico
em Agropecudria executado pelo Senar-AR/MS na modalidade presencial. O total no ano alcancou
3 abertura de 5.500 vagas ofertadas pelo Senar na formacao técnica, que resultaram em 4.412
matriculas.

Oferta de vagas nos cursos técnicos em 2021

4.412

matriculas

5.500

vagas ofertadas

Em referéncia a rede de ensino do Senar, em 2021 os resultados foram:

1. 2 centros de exceléncia em execucdo: um em Juazeiro-BA, na cadeia de fruticultura, e outro em
Campo Grande-MS, na cadeia de bovinocultura de corte;

2. 2 centros de exceléncia em construcao: um em Varginha-MG, na cadeia de cafeicultura, e outro
em Tangard da Serra-MT, na drea de integracao lavoura-pecudria-floresta; e

3. 164 polos de ensino, distribuidos nas cinco regides brasileiras para atender aos alunos dos
Cursos técnicos a distancia.



Rede de ensino do Senar
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Conforme comentado, no exercicio de 2021 o Senar ampliou a oferta das acdes educativas de

nivel médio a distancia, com o acréscimo do Curso Técnico em Fruticultura. A criacdo de mais uma
oferta no sequndo semestre, para entrada de novos alunos, representou 0 acréscimo nas atividades
e, por consequinte, Nos custos de operacao dos sistemas de processo seletivo, de matriculas e de
desenvolvimento das aulas virtuais, assim como na producao de material didatico para os novos
alunos.




Dessa maneira, em 2021, tem-se a continuidade de oferta dos cursos técnicos, com a entrada de
novas matriculas:

Oferta de cursos técnicos

2.824 1.523 80

alunos no Curso alunos no Curso alunos Curso

Técnico em Técnico em Técnico em

Agronegocio EaD Fruticultura EaD Agropecudria
(presencial)

Além disso, houve a rematricula dos estudantes vinculados as turmas em andamento de ofertas
anteriores. No total, tem-se 5.462 alunos entre novas matriculas e rematriculas, sendo atendidos no
processo de ensino e aprendizagem da formacao técnica.

No tocante aos egressos dos cursos técnicos, desde 2015, o somatoério de estudantes que
concluiram as qualificacdes técnica e a habilitacao alcancou o total de 7.149 formados. Os numeros

representam o crescimento dos interessados que buscam a oportunidade de conquistar uma
profissao com reconhecimento no setor rural e validada pelo Ministério da Educacao.

Egressos dos cursos técnicos

7.149

formados



Promocao Social

Saude do Adolescente Rural

O Programa de Saude do Adolescente Rural foi construido a partir de uma longa pesquisa feita

in loco com adolescentes em varios estados do pais, que mostrou a realidade e a importancia do
tema. Esta foi apresentada para as Administracoes Regionais em 20271 e destas, 21 Administracoes
Regionais formalizaram o interesse em realizar o programa em 2022, assinando o termo de adesao
junto ao Senar - Administracao Central.

Assisténcia Técnica e Gerencial

Em 2021, as acbes executadas no ambito de programas nacionais em 25 Administracbes Regionais,
por meio dos projetos AgroNordeste, FIP Paisagens Rurais, Incentivo ATeG, Do Rural a Mesa e
SuperAcao Brumadinho alcancaram o atendimento a 50.376 propriedades. O total de propriedades
atendidas foi de 85.797, 35.421 das quais tiveram contribuicdo dos projetos regionais. Desde 0 ano
de 2014, foram atendidas mais de 194 mil propriedades e 1,5 milhdo de visitas foram registradas.

Execucao ATeG 2021

85.797
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50.376
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No ambito da formacado para o uso do SISATeG, foram capacitados 300 novos técnicos de campo.

Em relacdo ao perfil fundiario das propriedades atendidas em 2021, 56,96% sdo consideradas como
minifundios e 83,15% s3o administradas por produtores do sexo masculino. Com renda familiar
exclusiva da propriedade para 24,77% dos produtores.



Perfil das propriedades atendidas em 2021
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A bovinocultura de leite é a atividade produtiva predominante, concentrando mais de 40% das
propriedades atendidas no exercicio, sequida pela bovinocultura de corte com mais de 13%.

As demais atividades produtivas com atendimento pela ATeG do Senar sdo: fruticultura, olericultura,
piscicultura, avicultura, suinocultura, maricultura, carcinicultura, entre outras.

A bovinocultura de leite é a atividade produtiva predominante
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A gestao de riscos organizacionais ou corporativos consiste em uma atividade estratégica que tem
por objetivo minimizar riscos, falhas, perdas e incertezas do negocio, por meio de avaliacao, controle
e monitoramento dos riscos do negocio identificados.

2.1 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Principais riscos organizacionais, agrupados e identificados durante Andlise SWOT, que sdo
analisados, tratados e monitorados:

3a) Administracoes Regionais com diferentes niveis de desenvolvimento;

b) Dependéncia excessiva dos sindicatos para execucdo dos processos de mobilizacao;
C) Desconhecimento das reais necessidades do meio rural;

d) Dificuldade em reter bons talentos;

e) Falta de acessibilidade digital no meio rural;

f) Falta de profissionais capacitados na forma de atuacao do Senar;

g) Falta de unificacao de objetivos e metas estratégicas comuns/Senar (Brasil);

h) Fragilidade nos processos de comunicacdo (interno/externo);

i) Marca “Senar” ainda pouco conhecida nos meios rural e urbano;

j) Processos de alinhamento entre as Administracoes Regionais e Central frageis;

k) Processos de monitoramento de acoes pouco efetivos;

) Distanciamento do produtor/trabalhador das acoes do Senar em funcdo de pandemias;
m)Auséncia de conectividade no campo;

n) Incertezas no cendrio politico/economico;

0) Informacdes equivocadas da atuacao do agronegacio;

p) Inseguranca juridica que afete as acoes do Senar; e

q) Possibilidade de corte de arrecadacao.

2.1.1 Visao geral do Gerenciamento de riscos

Os riscos podem ser calculados a partir da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de
um evento e o impacto de suas consequéncias. Em todo negdécio ha a possibilidade de eventos
e consequéncias que se constituem em oportunidades e beneficios ou em ameacas ao sucesso
(analise SWQOT).

2.1.2 Gerenciamento de riscos

No Senar foram instituidas seis categorias de risco, a saber:

1. Risco Operacional: Possibilidade de perda ou dano resultante de falhas ou fraudes
provenientes de pessoas, de processos, de tecnologia ou de eventos externos.

2. Risco Juridico: Possibilidade de perdas decorrentes da inobservancia ou ma aplicacdo
de dispositivos legais ou requlamentares, da mudanca da legislacdo ou de alteracoes na
jurisprudencia aplicavel aos negdcios da organizacao.

3. Risco de Conjuntura: Possibilidade de perdas potenciais decorrentes de mudancas verificadas
nas condicoes politicas, culturais, sociais, econémicas ou financeiras do proprio pals ou de
outros paises.



Risco de Imagem: Possibilidade de perdas reputacionais do Senar, enquanto agente
econémico e social, perante o mercado (nacional e internacional), a sociedade, 6rgdos de
controle ou parceiros estratégicos em razao de publicidade negativa, verdadeira ou Nao.
Risco de Negdcio: Possibilidade de perdas decorrentes da descontinuidade de acoes
estratégicas provocadas pela rotatividade de gestores, da desatualizacao de tecnologias e
conhecimentos aplicdveis ao negocio e da incoeréncia entre oferta e demanda que impactem
negativamente na capilaridade das acdes do Senar em todo o territério nacional.

Risco de Mercado: Possibilidade de perdas decorrentes de mudancas no comportamento do
mercado de agronegdcio, tais como: mudancas das taxas de juros e cambio; mudancas nos
precos de acbes e de commodities; diferenca entre taxas/precos, prazos, moedas e indices; e
interrupcao no recebimento de recursos financeiros de parceiros estratégicos.




O Gerenciamento de Risco no Senar é suportado por um processo estruturado, cujo ciclo de vida
é composto pelos subprocessos de mapeamento, analise, tratamento e comunicacao dos riscos,
conforme figura a sequir:

Figura 4: Visao geral do gerenciamento de riscos
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2.1.3 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Vérios foram os desafios enfrentados pelo Senar — Administracdo Central. Como principal agente
de formacao de trabalhadores rurais, a instituicdo precisa acompanhar as demandas presentes no
cendrio do agronegocio brasileiro, mas ainda se adaptar as tendéncias e as melhores praticas de
gestao, com base para suportar as transformacoes do setor produtivo.

Agrega-se a esse cendrio de desafios a pandemia de covid-19, que assola ndo s6 o Brasil, mas todo
o mundo. O novo contexto mundial ditado pela pandemia, e associado as tendéncias e praticas
educativas contemporaneas, impos as instituicdes educacionais, ao Senar inclusive, a necessidade
de integrar e articular, cada vez mais, as tecnologias digitais como recurso de aprendizagem.

As medidas de enfrentamento a pandemia e as estratégias adotadas para continuidade das
atividades educacionais potencializaram discussoes sobre a necessidade de revisdo das dinamicas
tradicionais de ensino, reforcando debates que ja eram objeto de estudo pela instituicao,
especialmente sobre 0 uso de modelos educacionais aprimorados por tecnologias, com vistas a
qualificar e incrementar a experiéncia formativa dos alunos do Senar.



Assim, ao longo de 2021, a instituicdo percebeu oportunidades importantes, as quais contemplou
em seu Planejamento Estratégico para o quadriénio 2021-2024, por meio de seus objetivos
estratégicos. Ao adotar essa premissa, espera-se que a oferta educacional do Senar se torne
mais eficiente, além de colaborar para uma formacao profissional do produtor rural de forma mais
personalizada e contextualizada com o cendrio atual.

2.1.4 Oportunidades

As oportunidades vislumbradas para o ciclo estratégico do quadriénio 2021-2024 se referem a
inovacao das estratégias de comunicacao com o produtor rural, destacando-se:

- A'imagem da instituicao;

- A adequacao do portifélio de produtos e servicos as reais demandas do produtor rural do futuro;

- O aperfeicoamento dos canais de interacao com seu publico-alvo, destacando-se a implantacao de
sistema de emissao e diploma digital dos cursos fornecido pelo Senar; e

- O fortalecimento da governanca por meio de adequacao da instituicdo aos modelos modernos de
governanca elencados no ESG (Environment Social Governance), além de demais oportunidades
compreendidas nas demais areas, todas elencadas no planejamento estratégico.

Além disso, se faz importante frisar que o Senar = Administracao Central promove o levantamento
dos riscos inerentes a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Esse levantamento encontra-se em
fase de validacdo nas diversas areas envolvidas.

2.1.5 Acoes de aproveitamento das oportunidades

Telemedicina

Em 2021, para democratizar o acesso dos produtores e trabalhadores rurais aos servicos medicos de
forma sequra e eficaz, sem que precisassem se afastar da sua propriedade e do seu trabalho, ainda
mais em tempos de pandemia de covid-19, foi criada a acao de Telemedicina.

Para promover 0 acesso a esse servico por parte dos produtores e trabalhadores rurais, o Sistema
CNA/Senar contratou uma empresa especializada que oferece os servicos de telemedicina para
atendimento ao publico rural, todos cadastrados no AgroNordeste. A especialidade médica
contratada é de clinica geral (médico da familia e comunidade), demandada por esse publico,
incluindo prescricdo de exames, medicamentos e atestados.

Teve seu inicio em julho de 2021 e até dezembro foram agendadas 1.313 consultas e 763
atendimentos realizados.

Agro Fraterno

A pandemia de covid-19 se apresenta como um dos maiores desafios sanitarios mundiais e

0s impactos sociais e econdémicos acirraram os indices de fome no pais, principalmente se
considerarmos as situacoes de desigualdade social, de renda, étnico-racial de género e de acesso as
politicas sociais e de saude.



Para reafirmar o compromisso do Sistema CNA/Senar e considerando que o setor agropecuario
tem sido fundamental no processo da seguranca alimentar, com sua capilaridade, forca politica e
capacidade de mobilizacdo, em 2021 foi lancado o Agro Fraterno. A acdo como um todo integrou
acoes nacionais e regionais para a distribuicao de cestas basicas em cardter emergencial destinadas
30 publico-alvo do Senar em situacdo de insequranca alimentar e nutricional.
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Em 2021, o Agro Fraterno beneficiou aproximadamente 30.000 pessoas com a distribuicao de cestas
basicas em 524 eventos em 22 estados. Essas acdes possibilitaram a mitigacao da situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional, que é um direito fundamental dos trabalhadores e produtores
rurais em situacao de vulnerabilidade social que se agravou com a pandemia de covid-19.



Atualizacdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos

Como integrante do sistema federal de ensino, em 2020, o Senar participou do trabalho de
atualizacao do Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos, realizado pelo Ministério da Educacao (MEC).
Para essa atividade foram constituidos grupos de trabalho, com representantes de instituicoes

de ensino, dos conselhos de classe e do Sistema S. O Senar participou com a apresentacao de
propostas relevantes ao setor rural.

A Resolucao CNE/CEB n° 2, publicada em 15/12/2020, contempla o contetido do catdlogo atualizado
pelo MEC, apresenta as novas demandas socioeducacionais, e, por consequéncia, disciplina as
instituicoes no planejamento dos cursos técnicos profissionais. A participacao do Senar fundamentou
a concepcao do projeto de atualizacao curricular do Curso Técnico em Agronegdcio que, em 2021,
foi executado pela instituicao em parceria com as Administracoes Regionais. Para isso, constituiu-

se o Comité Técnico Nacional com representantes das Regionais. A implantacao do novo curriculo
ocorreu no segundo semestre do ano para os alunos ingressantes.

Ampliacao do portfélio de cursos técnicos

Conforme relatado anteriormente, o exercicio de 20271 oportunizou espaco para a organizacao de
mais ofertas, com novas vagas abertas para os dois cursos técnicos EaD e para o curso técnico
presencial.

Além do mais, a ocasido favoreceu a ampliacao do portfélio de cursos técnicos ofertados pelo Senar.
Assim sendo, o Senar trabalhou, no sequndo semestre de 2021, na organizacao de um NOVO CUTSO,
0 Técnico em Zootecnia EaD, programado para lancamento no ano sequinte, na modalidade de
ensino a distancia.

O objetivo da nova oferta e oferecer as pessoas do setor a formacdo em saberes profissionais
relacionados a producao pecudria e ao processamento de alimentos de origem animal, de modo a
contribuir para a competitividade e o desenvolvimento sustentdvel do setor agropecudrio brasileiro,
atendendo as demandas atuais do mercado de trabalho da zootecnia, em todo o territério nacional.

Captacao de novos projetos e recursos

No escopo dos processos de operacao do Senar, tem-se na dinamica de captacao de novos
projetos e recursos a estratégia de articulacao com instituicoes publicas e privadas como base de
conhecimento e aderéncia a possiveis solucdes para o setor rural.

No ano de 2021, a interacdo das areas finalisticas do Senar teve a finalidade de execucao do
Projeto Vertentes, iniciativa de cooperacao técnica interinstitucional entre o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), tendo como
Agéncia Implementadora o Banco Mundial e Agéncia Executora o Senar. Possui cofinanciamento
aportado pelo MMA, pelo MAPA e também pelo Ministério da Infraestrutura (MINFRA), que Vvisa d
recuperacao de areas degradas no cerrado. Com a aprovacao de seus componentes em outubro, o
inicio de execucao do projeto estd programada para o primeiro semestre de 2022.



Cadeias Produtivas

O Projeto Cadeias Produtivas, estruturado no ano de 2021, ¢ um desdobramento do Programa
Incentivo, que busca gerar resultados mais completos para os produtores ao engajar diversos
atores da cadeia produtiva. Complementar a Assisténcia Técnica e Gerencial associada a Formacao
Profissional Rural, o projeto executard acoes relevantes para reduzir pontos de atencao entre
produtores de insumos, produtores rurais, distribuidores, beneficiadores, varejistas, exportadores,
orgaos requladores e demais entes das cadeias definidas para atuacdo. As cadeias prioritarias

sdo: Cafeicultura, Bovinocultura de Leite, Cacauicultura, Apicultura, Fruticultura, Mandiocultura e
Agroindustria Artesanal. O projeto devera iniciar como piloto nos estados da Bahia, de Minas Gerais,
de Santa Cataring, de Goids e do Acre. Os testes e aprendizados servirdo como plataforma para
expansdes nacionais de acoes comprovadamente vencedoras nos anos seqguintes.

SISATeG

O Sistema de Monitoramento da Assisténcia Técnica (SISATeG) foi desenvolvido no primeiro
semestre do ano de 2017 e implementado nas Administracoes Regionais No ano sequinte. Desde
entao, o sistema tem evoluido em escala, tanto no que se refere a novas funcionalidades quanto
no que diz respeito a caracteristicas de sequranca e eficiéncia operacional. E uma ferramenta
automatizada que permite inserir 0s dados coletados de forma eficiente e qualitativa em cada
propriedade atendida pela ATeG, processd-los e monitorar os principais indicadores e o desempenho
da Administracoes Regionais que compdem 0s programas. Além disso, permite velocidade nas
andlises e realizacdo de comparactes e na andlise de tendéncias na apresentacao de dados,
utilizando tabelas, graficos e relatérios de controle. Com o registro de 1.534.292 visitas em campo,
0 SISATeG detém um banco de dados robusto e atualizado, j& que as propriedades sao visitadas
mensalmente e o técnico consegue refletir de forma imediata a realidade em campo. O intuito

é que essas informacodes sejam fonte para tomada de decisoes e definicoes estratégicas da



instituicdo. O transito de informacdes no sistema é intenso e constante, tendo em média 6 mil
sincronizacdes didrias, nas quais o técnico envia as informacoes coletadas em campo e recebe
alertas e mensagens de seu supervisor. Com a capilaridade das acoes da ATeG e a constancia

das visitas as propriedades, o Senar passa a acompanhar o cenario econdomico e produtivo das
propriedades assistidas. Durante o periodo da pandemia, o SISATeG foi fundamental para que as
acoes nao fossem paralisadas. Em alguns periodos, com as restricoes de visitas presenciais e a
proposta de manter o atendimento na forma remota, o sistema fez as readequacdes necessarias

e continuou registrando o atendimento aos produtores rurais. Em 2021, execucdes importantes
como implementacao do relatério de dataquality, dados socioambientais e demais ajustes sistémicos
geraram um impacto positivo na qualidade das informacoes para o Senar.

ATeG Universitaria

Por meio do Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial Universitaria, mediante parcerias com
as Administracdes Regionais do Senar em 25 (vinte e cinco) estados do Brasil, tem como objetivo
oportunizar estagio para os alunos de ciéncias agrarias cursando o ultimo ano. Além disso, o0s
jovens terao oportunidade de ter o primeiro acesso ao mercado de trabalho, ja dentro da area de
atuacao escolhida, juntando a teoria e a pratica, permitindo aplicar o conhecimento adquirido de
modo colaborativa e interdisciplinar, aproximando universo académico e campo. Dessa forma, o
programa poderd contribuir para o atendimento aos produtores rurais, visando a melhoria dos
produtos, a maximizacao dos lucros e a diminuicao dos custos Nas areas da agricultura e pecudria.
No ano de 2022, estd previsto o inicio da contratacdo de 200 (duzentos) estagidrios, que atuarao
na Assisténcia Técnica e Gerencial, por meio das Administracoes Regionais do Senar. Os estagiarios
irdo acompanhar as atividades dos técnicos da ATeG e terao a oportunidade de conhecer sobre a
prestacao de servico no campo e sobre o atendimento do produtor rural em diversas atividades
produtivas.

Geoprocessamento basico nas propriedades rurais

O geoprocessamento aplicado as propriedades rurais contribui de forma clara e objetiva para a
gestao do imovel rural, pois a partir do conhecimento e planejamento da drea como um todo, é possivel
tracar estratégias e alternativas de uso do solo, para melhor aproveitamento, tanto produtivo quanto
ambiental, do imovel rural. Nesse sentido, é de suma importancia compreender como é possivel realizar
essa gestao do imovel rural a partir de dados coletados em campo, e como € possivel apresentar esses
dados ao produtor de forma que ele consiga visualizar e compreender a sua propriedade de modo claro
e objetivo. No intuito de capacitar os beneficidrios para melhor representar a realidade da propriedade
em um croqui, além de abordar o “como fazer” em relacdo ao desenho de geometrias e identificacdo
da propriedade, o curso traz também uma breve contextualizacdo sobre os principais conceitos que
permeiam a temdtica de geoprocessamento, bem como alguns caminhos e ferramentas possiveis para
melhor aproveitamento das informacdes obtidas.

Manejo e conservacao do solo

O curso aborda: temas ligados ao manejo e a conservacao de solos, assim como a legislacdo sobre
0 assunto; a relacao essencial sobre o perfil do solo, sua capacidade de uso e a aptidao para fins
agricolas; a agricultura conservacionista, os sistemas de cultivo (minimo, reduzido e plantio direto) e



0s principais processos de degradacao do solo (erosao do solo, compactacdo do solo e afins) e seus
respectivos controles (diagnostico local e plano de acdo especifico para cada vertente); os custos
para um projeto de manejo e conservacao de solos, as possiveis multas e as perdas economicas
relacionadas ao impacto dos danos ocasionados pela md administracdo dos recursos solo e adgua.

A Academia ATeG é o instrumento que possibilita o aprimoramento continuo dos técnicos de

campo e dos supervisores utilizando estratégias e midias educacionais. Foi criada com o objetivo de
aprimorar o conhecimento dos técnicos de campo sobre gestao de propriedades rurais, atualizacao
técnica-produtiva e adequacdo metodoldgica a atuacao dos profissionais de campo de acordo

com as diretrizes da instituicao. Participam da parceria instituicoes como a Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria), a Ceplac (Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira)
e empresas de capacitacao privadas credenciadas via edital de credenciamento. Foram realizadas 17
capacitacoes com um total de 940 inscritos e realizadas, ao todo, 52 horas de capacitacdo online.

Dentre os temas estao:

- Conversa com Especialista:
Boas Praticas de Producao de Pimenta-do-Reino;
Boas Praticas para Producao de Pulses (Ervilha, Lentilha e Grao-de-Bico);
Boas Praticas Agricolas em Cultivo Protegido;
- Andlise e Interpretacao de Indicadores Economicos; e
Diferenca entre Fluxo de Caixa e Custo de Producado, entre outros temas.




2.2 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS PELA
AUDITORIA INTERNA

Com base no modelo das “trés linhas de defesa”, o sistema de controles internos contribui para o
atingimento dos objetivos estratégicos por meio do gerenciamento de riscos de forma padronizada,
sistematizada e periodica.

O modelo se vale da participacao de controles gerenciais (1° linha de defesa); Gestao de Orcamento,
Risco, Compliance, Assessores de Controles Internos, Gestao Estratégica (2° linha de defesa); e

Auditoria Interna (32 linha de defesa), conforme a figura a sequir.

Figura 5: Trés linhas de defesa
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A atuacao da Auditoria Interna baseia-se na Gestao de Riscos com acdes coordenadas e
harmonizadas pelo Comité de Governanca (CG). A Politica de Governanca, Riscos e Compliance
(GRC) e as metodologias sao utilizadas de forma ampla pela Administracao Central, a fim de
demonstrar o fortalecimento da suficiéncia dos controles internos.



Para fins de gerenciamento das informacdes administrativas e finalisticas, o Senar utiliza sistemas
informatizados, destacando-se entre eles os principais: SISATeG, Senar nas Nuvens (SNN), SIGES,
SISTEGO e ERP RM TOTVS.

O controle de alcadas decisorias e os controles dos gestores sao atribuidos com base na primeira
linha de defesa e conforme as competéncias descritas no Regimento Interno. Ja em relacao as
Administracbes Regionais, tem-se a figura dos Assessores de Controles Internos (ACls), que dao
subsidios para andlises e avaliacdes das acoes descentralizadas do Senar.

Dessa forma, considerando o arcabouco de controles existentes no Senar, a Auditoria Interna avalia
que os controles internos sao suficientes para dar veracidade as informacdes do presente relatério.

2.3 CONTROLES INTERNO E EXTERNO

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) € o 6rgao de controle interno do Governo Federal responsavel
por, dentre outras acoes, realizar atividades relacionadas a defesa do patrimonio publico e ao
combate a corrupcao, de modo a dar uma maior transparéncia e integridade a gestao publica.

Além de fiscalizacdo da CGU, o Senar submete-se também ao controle externo exercido pelo
Tribunal de Contas da Unigo (TCU).



2.3.1 Tratamento das recomendacdes de Controle Interno

No exercicio de 2021 nao foram proferidas recomendacdes pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)
a este Senar Administracao Central.

2.3.2 Tratamento das recomendacdes de Controle Externo

No exercicio de 2021 foram deliberados dois acordaos para o Senar Administracao Central, que
demandaram atendimentos, sendo eles:

Quadro 2: Situacao de atendimento das demandas do TCU

Providéncias
adotadas/ Acoes
implementadas

Descricao sucinta do Determinacao sucinta do item da
item da deliberacdo deliberacao

Deliberacao

9.1. firmar o entendimento, com efeitos ex
nunc, de que as entidades do Sistema “S”
devem obedecer ao disposto no § 3° do
art. 202 da Constituicao Federal, sendo

a elas vedado o aporte de recursos a
entidade de previdéncia privada, salvo na
qualidade de patrocinadoras, situacdo na
qual sua contribuicado normal ndo poderd
exceder, em hipotese alguma, a do
seqgurado;

9.2. reconhecer que a alteracao promovida
pela Emenda Constitucional 103/2019 ao
§ 4° do art. 202 da Constituicao Federal
permite o patrocinio das entidades
previstas no § 3° do mesmo artigo a
planos de previdéncia aberta, embora tal
norma seja de eficacia contida, podendo
ser restringida por lei complementar;

Representacdo 9.3. esclarecer que ndo cabe, no ambito Por intermeédio do
instaurada com o deste Tribunal, a anulacao de contratos Oficio n® 304/2021/SE/
intuito de verificar  realizados sob a egide da norma AJU, de 31/05/2021,
se 0s planos compreendida na redacso do § 4°doart. i informado a0
Acordao ne de previdéncia 202 da Constituicdo Federal anterior 3EC iy a1 de Contas da

103/2019, nem a sancao de gestores, com

786/2021 - complementar das fundamento no entendimento de que era Unido (TCU) que nao
Plendrio entidades do Sistema i1 ,nstitucional a contratacio de entidades h3 contribuicdo do
S devem obedecer a0 gheras de previdencia complementar por  9€Nar, Na qualidade
disposto no art. 202, entidades do Sistemna “S”: de patrocinador, que
§3° da Constituicao  9.4. determinar as entidades nacionais supere 0s valores
Federal. integrantes do Sistema “S” que informem  pagos pelos sequrados.

a este Tribunal, de modo consolidado,

no prazo de 60 dias, os valores pagos,
anualmente, a titulo de contribuicdo por
todas as entidades, regionais e nacionais,
que superem aqueles pagos pelo sequrado,
a fim de que este Tribunal possa quantificar
os beneficios desta acdo de controle, nos
termos do inciso VIl do §1° do art. 9° da
Resolucao/TCU 320/2020;

9.5. dar ciéncia deste acordao as entidades
nacionais integrantes do Sistema “S”,
determinando que elas comuniquem

seu conteulido as respectivas entidades
regionais que Ihes sdo vinculadas, bem
como a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc); e

9.6. juntar o0s presentes autos ao TC
009.833/2004-9.




Descricao sucinta do
item da deliberacao

Deliberacao

Determinacao sucinta do item da
deliberacao

Providéncias
adotadas/ Acoes
P ENENGELES

Acorddo n° 2657/2021

- Plenario
Monitoramento
Acordao n° Processo TG
2657/2021 - 018.750/2019-2 -
Plendrio Adequacado do grau

de transparéncia das
entidades do Sistema S

Os ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em sessao do Plenario,
na forma do art. 143, V, ‘a’, do RI/TCU,

e de acordo com o parecer da unidade
instrutiva emitido nos autos, ACORDAM,
por unanimidade em: (i) considerar
cumpridas as recomendacoes constantes
dos itens 9.1, 91.1,91.2,91.3, 915,
91.7,91.8,91.9 e 9.2.1, bem como a
determinacao contida no item 9.3, em
implementacao a recomendacao do
item 9.1.4 e ndo cumpridos 0s itens 9.2.2,
9.2.3,9.2.4,9.2.5 e 9.2.6 do acérdao
699/2016-TCU-Plendrio, dispensando-se
a continuidade do monitoramento; (ii)
determinar o apensamento definitivo
destes autos ao TC 014.976/2021-

8, com fulcro no art. 35, § 1°, ¢/c arts.

33 e 37 da Resolucdo TCU 259/2014,
dando-se ciéncia desta deliberacdo a
Administracdo Central do Senar e as suas
unidades regionais.

No tocante aos itens
9.2.2,923,92.4,925
e 9.2.6 do Acordao
699/2016-TCU-Plendrio,
0 qual menciona

que ndo houve
cumprimento, o Senar
impetrou recurso junto
30 TCU questionando o
ndo atendimento, uma
vez que na propria
instrucao processual os
itens estavam como
atendidos.

Os Acordaos n° 955/2021 - Plenario; n° 1109/2021 - Plenario; n° 1951/2021 - Plenario; n° 2164/2021
- Plenario; e n° 14028/2021 - Primeira Camara foram proferidos para este Senar Administracao
Central apenas para conhecimento, ndo necessitando de nenhuma providéncia.






A Formacao Profissional Rural realizada pelo Senar prepara as pessoas para as atividades
econdmicas do setor agrossilvipastoril, por meio da oferta gratuita de cursos e programas de
qualificacao profissional e de habilitacao técnica de nivel médio.

As capacitacoes e 0s treinamentos realizados pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural
propiciam 3as pessoas a aquisicao de competéncias laborais, vinculadas, sobretudo, as atividade
econdmicas primaria, secunddrias e tercidrias e permitem a compreensao sustentdvel do processo
produtivo.

O modelo de formacao profissional do Senar enaltece o processo educativo sistematizado, que se
integra a diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia.

A formacao profissional rural do Senar na modalidade a distancia apresenta um cenario com
tendencias educacionais inovadoras, com solucdes tecnologicas, interativas, digitais, personalizadas
e transformadoras, atendendo as Administracoes regionais e a todo o publico do setor rural.

Os cursos de formacao inicial e contiuada (FIC) a distancia sao disponibilizados no Portal ead Senar
e sdo destinados as pessoas do meio rural de todo o Brasil, produtores, trabalhadores rurais e suas
familias, bem como pessoas ligadas direta e indiretamente ao setor agropecuario.




Por esse motivo, o Senar vem desenvolvendo novas iniciativas, como novo Portal EaD e um
portfélio interativo com informacdes sobre todos 0s cursos e minicursos disponiveis, sempre
buscando niveis de exceléncia e qualidade no ensino a distancia.

No campo da Promocao Social (PS), as acbes tém cardter educativo, com a finalidade de contribuir
na melhoria da qualidade de vida do trabalhador rural, do produtor rural e de seus respectivos
familiares, mediante a compreensao de oportunidades economicas e o envolvimento social e
cidadao. Para isso, sao oferecidos conteddos relativos a saude, cultura, esporte e lazer, sequranca no
trabalho, preservacao e conservacdo do meio ambiente, entre outros.

As Administracoes Regionais do Senar executam as ofertas de cursos a partir das necessidades
identificadas de Formacao Profissional Rural (FPR) e Promocao Social (PS) dos municipios e do
estado. As turmas sao viabilizadas mediante parcerias com sindicatos rurais, associacoes de
produtores, entidades de classe organizadas e instituicdes de ensino publicas e privadas.

Formacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio que o Servico Nacional de Aprendizagem
Rural organiza tém fundamentacdo no contexto produtivo do setor rural e nos principios legais da
educacdo brasileira, definidos pelo Ministério da Educacdo.

Nesse contexto, o Senar oferta cursos de educacao profissional técnica de nivel médio nas
modalidades de ensino presencial e a distancia, com estruturas formativas oriundas do didlogo com
0 setor agropecudrio brasileiro.

Na oferta a distancia, aplica-se @ metodologia de ensino semipresencial, com prevaléncia do ensino
hibrido, também conhecido como blended learning, que representa o uso da tecnologia no ensino
associada a interacao presencial, personalizando o processo educacional dos estudantes.

Informacoes a respeito dos cursos técnicos a distancia estao disponiveis no endereco eletronico
http://etec.senar.org.br/.

A rede de ensino, em cuja ampliacao o Senar investe, é formada pelos centros de exceléncia em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e pelos polos de ensino. Os centros de exceléncia sao unidades
fisicas instaladas estrategicamente em regides com um desenvolvimento significativo de cadeias
produtivas. J3 0s polos de ensino sao voltados para apoiar a realizacao dos cursos técnicos a distancia.

No acompanhamento e na andlise do processo educacional, verifica-se o progressivo
desenvolvimento da oferta gratuita de educacao formal, na atuacao do Senar, as pessoas do campo
envolvidas direta ou indiretamente com 0s processos produtivos agrossilvipastoris.

Assisténcia Técnica e Gerencial

O Senar oferta acoes e atendimentos de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), com metodologia
propria. O modelo prevé o acompanhamento mensal das propriedades rurais (durante 24 meses)

com foco na melhoria dos processos produtivos, no 6timo econémico e no desenvolvimento social
da familia rural, alcancando assim a sustentabilidade na producao rural.



Os principais programas e acoes da ATeG em 2021 foram:

- AgroNordeste;

- Incentivo ATeG;

- FIP Paisagens Rurais;

- SuperAcao Brumadinho;
- Mapa Leite; e

- Do Rural 3 Mesa.

Em relacdo aos impactos e ao valor gerado aos beneficidrios, foi realizado estudo sobre alguns

itens da atividade produtiva predominante, que é, atualmente, a bovinocultura de leite, com
aproximadamente 40% das propriedades atendidas. Em relacao ao perfil fundiario dos produtores
de leite, 63% sao caracterizados como minifundiarios, 30,33% pequenos produtores, 5,87%
meédios produtores e 0,79% grandes produtores. Os produtores atualmente atendidos pela ATeG do
Senar, em sua maioria, sao classificados como pequenos produtores (53,79%), com producao didria
de até 100 litros. Sequndo o Censo Agropecuario 2017, a maior parte dos 170 mil produtores que
deixaram a atividade entre o periodo de 2006 e 2017 tinham producdes didrias menores que 50
litros de leite.

Perfil dos produtores da bovinocultura de leite atendidos pelo Senar

63% 30,33%

caracterizados como  pequenos produtores

minifundidrios

0,79% 53,79%
grandes com producao didria
produtores de até 100 litros

A missao do Senar, por meio de sua Assisténcia Técnica e Gerencial, é tornar esses pequenos
produtores mais competitivos e fazer com que se mantenham na atividade produtiva de forma
sustentavel.



Em uma amostra em treze estados, que completaram os dois ciclos de ATeG, com 24 visitas
técnicas no periodo de outubro de 2019 a setembro de 2021, observou-se em 62,5% das
propriedades atendidas um incremento de producao médio de 22%.

Entre janeiro e setembro de 2021, a producao de leite das propriedades atendidas pela ATeG na
bovinocultura de leite foi de 1.015.766,067 litros. Considerando o Consumo Nacional[1], 169 litros
por pessoa seriam suficientes para alimentar 6.010.450 pessoas, ou seja, a populacao da cidade do
Rio de Janeiro durante um ano ou a populacdo do Distrito Federal durante dois anos.

Producdo de leite das propriedades atendidas pela ATeG na bovinocultura de leite

1.015.766,067 22%

litros aumento médio na
producao de leite

[1] https://www.agrolink.com.br/noticias/dia-mundial-do-leite--os-desafios-da-cadeia_434701.html#:~:text=0%20
Brasil%200cupa®%20a%2065%C2%AA,Gerais%2C%200%20maior%20produtor%20nacional.
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A partir da Proposta Orcamentaria 2021, por recomendacao do Ministério da Economia, OFICIO/SEI
n° 6718/2020, este Senar Administracdo Central passou a elaborar os processos de “Proposta e/ou
Reformulacdo Orcamentdria” considerando o principio do orcamento bruto, ou seja: 0s 3,5% retidos
pela Recita Federal do Brasil, a titulo de retribuicao pelos servicos prestados pelo recolhimento das
contribuicoes; 0s 5% sobre a arrecadacao para a administracao superior a cargo da Confederacao da
Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA); e 0s 5% sobre a arrecadacao regional para a administracao
superior a cargo da Federacao da Agricultura e Pecudria, (Decreto n° 9.274, de 01/02/2018), que
passaram a configurar como receitas e despesas orcamentarias.

A contabilidade da instituicao é realizada de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC TSP e em conformidade com o Regulamento do Plano de Contas e de
Padronizacao dos Registros Contdbeis e Orcamentdrios do Senar.

As receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o Principio da Competéncia, que determina

que os efeitos das transacoes e de outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que se
referem, independentemente do recebimento e/ou pagamento.

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO 2021

Grafico 1: Principais receitas

0%
500 1%

H Receitas de contibuicdes

M Realizacoes de convénios

M Realizacoes de contratos e termos de adesao
M Receitas financeiras

l Outras receitas

M Operacdes de crédito

M Alienacdes de bens




Tabela 1: Principais receitas

Principais receitas Realizada Realizada Orcada

em (milhares de reais) em 2020 em 2021 em 2022
Receitas de contribuicoes 127.535 517.520 434.475
Realizacbes de convénios 783 1.712 1.495
Realizacbes de contratos e termos de adesao 6.900 4907 1.859
Receitas financeiras 6.975 16.393 12.001
Outras receitas 4.730 29144 15.153
Operacao de crédito 4.658 4.069 13.801
Transferéncia de capital 10 = =
Alienacao de bens = 69 =
Recursos arrecadados em exercicios anteriores = = 89.739

151.591 573.814 568.523

Analises:

As Receitas de contribuicdes representam 90% do total de receita arrecadada no exercicio. S&o
recursos compulsoérios que tém como fato gerador a comercializacao da producao rural e/ou a folha
de pagamento, devida por produtores rurais pessoas fisicas e juridicas, empresas prestadoras de
servicos rurais e entidades patronais rurais. Observa-se um crescimento em relacdo ao exercicio
2020, decorrente de alteracado da metodologia orcamentaria para o principio do orcamento bruto e
do crescimento da arrecadacao.

Os Contratos e termos de adesao participam com 1% e 0s convénios, com menos de 1%. S3o
recursos provenientes de parcerias com instituicoes publicas e privadas, sendo sua utilizacao em
consonancia com o plano de trabalho, o projeto e o instrumento celebrado.

Na sequéncia, verifica-se: 3% em Receitas financeiras, correspondentes a rendimentos de aplicacoes
financeiras; 5% em Outras receitas, correspondentes principalmente a reversao de provisao de
contingéncias previdenciarias, a devolucao de despesas orcamentdrias de exercicios anteriores e ao
ressarcimento de despesas; 1% em Operacao de crédito; e menos de 1% em Alienacdo de bens,
conforme demonstrado no grafico anterior.



Grafico 2: Principais despesas
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Tabela 2: Principais despesas

Principais despesas em (milhares de reais) i?ﬁ"zzgzdg Reenz:IiZZ(e)]g? e(r)r:g;(()jgz
I - Bens madveis e imoveis (1+2) 5.271 4.815 20.620
1 - Bens moveis 96 37 5.285
2 - Bens imoveis - construcdes em andamento 5175 4779 15.335
Il - Pessoal e encargos sociais (3+4+5+6+7+8+9+10) 29.013 23.892 32.771
3 - Saldrios e vantagens fixas 15.017 14.348 16.853
4 - Outras vantagens variaveis 3.297 3.2871 3.508
5 - Encargos sociais diretos 1.641 2.212 2.431
6 - Despesas contingenciais 4.441 = 5124
7 - Despesas com gestores 692 701 770
8 - Estagiarios 87 2 16
9 - Encargos indiretos - Previdéncia complementar 630 505 533
10 - Outros encargos/Beneficios 3.208 2.842 3.537
Il - Outras despesas (11+12+13+14+15+16+17+18+19) 1.804 1.652 4.538
11 - Materiais de consumo 279 240 472
12 - Distribuicdo de prémios e brindes = 27 20
13 - Despesas financeiras 11 23 24
14 - Qutras despesas financeiras 622 795 1.140
15 - Despesas com viagens a servico 182 49 2.096
16 - Outras despesas com gestores 226 250 333
17 - Servicos de terceiros Pessoa fisica 365 255 359
18 - Impostos e Contribuicdes sociais 118 13 23
19 - ProvisOes para Contingéncias = = 71
IV - Servicos de terceiros pessoa juridica 44.268 54.789 81.198
V - Transferéncias diversas 31.315 70.011 174.407
VI - Amortizacao de empréstimo/financiamento 2.119 3.592 4.422
VIl - Administracdo superior e Receita Federal - 268.641 250.567
Total 113.791 427.392 568.523



Analises:

As despesas estdo divididas em sete grupos, tendo como destaque Administracao superior e
Receita Federal, Transferéncias diversas, Servicos de terceiros pessoa juridica, Pessoal e encargos
sociais.

O grupo Administracdo superior e Receita Federal passou a integrar o orcamento a partir do
exercicio 2021, em atendimento a recomendacao do Ministério da Economia, e apresenta um
percentual de 63% em relacdo ao total realizado no exercicio.

Em Transferéncias diversas, o percentual de 16% é consequéncia das transferéncias realizadas
as Administracdes Regionais do Senar e as instituicoes parceiras para execucao de acoes
descentralizadas.

O grupo Servicos de terceiros pessoa juridica apresenta um percentual de 13% em relacdo ao total
realizado no exercicio. Neste grupo estao concentradas as contratacoes, tanto para a consecucao

dos objetivos institucionais como para manutencao da estrutura administrativa.

Para Pessoal e encargos sociais, o percentual de 6% refere-se a pagamentos de despesas com
pessoal, acrescidos dos encargos sociais e beneficios atrelados a folha de pagamento.

Por fim, em Bens moveis e imoveis verifica-se 1%; em Outras despesas, menos de 1%; e em
Amortizacao de empréstimo/financiamento, 1% complementa o total dos gastos realizados.



4.2 TRANSFERENCIAS, CONVENIOS E CONGENERES

A sequir, encontra-se o link para as Transferéncias, Convénios e Congéneres:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoTransferenciaRecursos-SENAR-2021-845

4.3 INFORMACOES SOBRE CONTRATOS DE GESTAO
FIRMADOS

A sequir, encontra-se o link para os maiores contratos firmados no ano de 2021:
https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoContratos-SENAR-2021-845

4.4 CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES
A sequir, encontra-se o link para o relatério da Empresa de Auditoria Independente contratada:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoAuditoria-SENAR-2021-845

4.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro 3: Demonstracoes contdbeis

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoDem
onstracoesContabeis-SENAR-2021-845

Demonstracoes Contabeis
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O servico de atendimento “Fale Conosco” disponibiliza canais de comunicacao direta com a
sociedade, com as opcoes de abertura de chamados pelo portal, pelo WhatsApp, por e-mail e por
telefone, cujo tempo meédio de resposta ao usuario € de 72h.

O Senar estd implantando nova solucdo tecnoldgica, com o objetivo de garantir mais agilidade

as andlises e a mensuracao de indicadores de resultados. Essa solucao visa melhorar o
acompanhamento e a qualidade do relacionamento da instituicdo com o publico, apoiando a gestao
nas definicoes das acoes e oportunidades. Além disso, o usudrio poderd acompanhar, por meio do
protocolo recebido, 0 andamento do seu chamado aberto.

As demandas sdo acompanhadas pela equipe do Fale Conosco, que realiza pré-andlise,
direcionamento e acompanhamento para entao finalizar o atendimento ao usudrio, em tempo habil,
com garantia de resposta ao solicitante, conforme os resultados apresentados a sequir:

Demandas recebidas

89%

11%

Atendidas Em atendimento/
nao atendidas

Canais de origem

54%
34%
12%
N
Fale conosco E-mail WhatsApp



Tempo médio de atendimento

1.667
55%

58

— 2%
No mesmo dia Em 24 h Em até 48 h Em72h
Principais demandas
1.323
44%
26
294 247
11%
10% M.
Cursos ATeG Certificados Cartilhas

Demandas por categoria x Status x Tempo de atendimento

2.857

2.525
2.341
2 2 2 22 19 13 || 44 38 32

B Quantidades de demandas
B Atendidas
B Atendidas no prazo

67 62 50

Denuncia Elogio Informacdo  Reclamacao

Sugest3o

Prazo/SLA = 72 horas, exceto o prazo de atendimento por meio do canal WhatsApp, que é de 24 horas.

Observacdo: H3a 34 em branco, pois ndo h3 clareza na solicitacdo do usuario.









A gestdo das dreas especiais € realizada com transparéncia, eficiéncia e eficacia. Tem como objetivo
a busca constante pela qualidade dos produtos e servicos, a adaptacdo da parte tecnoldgica, cada
dia mais avancada, e uma preocupacdo constante com o desenvolvimento e a capacitacdo dos
funcionarios, sempre direcionada para a consecucao dos objetivos da instituicao.

6.1 GESTAO DE PESSOAS E TERCEIRIZACAO

Os dados a sequir apresentados sao inerentes a gestao de pessoas, nao havendo contrato de
terceirizacao de pessoas na instituicao.

Demonstracao da distribuicao da forca de trabalho

Tabela 3: Forca de Trabalho - Situacdao em 31/12/21

Tipologias de 2020 2021
contratacao Lotacao  Ingressos Egressos Lotacdao  Ingressos Egressos
Empregados efetivos 109* 0 4 101% 7 15
Empregados temporarios 0 0 0 0 0 0

“Total de empregados efetivos incluindo 1 empregado aposentado por invalidez.
Fonte: Sistema RM Labore (SRH)

6.1.1 Qualificacao da forca do trabalho

Tabela 4: Qualificacdao da Forca de Trabalho - Situacao em 31/12/21

Escolaridade

Nivel Fundamental 2 1
Nivel Médio 11 10
Nivel Superior 51 45
P6s-Graduacao 45 45
Total de empregados 109 101

Fonte: Sistemna RM Labore (SRH)

Detalhamento das despesas de pessoal

Tabela 5: Detalhamento das Despesas de Pessoal- Situacao em 31/12/21

Demais
despesas varidveis

Vencimentos e

: Beneficios
vantagens fixas

Exercicio

2020 14.834.518,96 3.756.126,88 3.273.776,00 21.864.421,84

2021 14.083.563,87 3.279.620,02 3.256.020,53 20.619.204,42

Fonte: Sistemna RM Labore (SRH)



6.1.1.1 Remuneracao do Corpo de Dirigentes e Conselheiros

0s membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal do Senar ndo sdo remunerados. As
remuneracoes minima e maxima do corpo dirigente do Senar Administracao Central estdo
apresentadas no link a sequir:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoPessoalCF-SENAR-2021-929.

6.1.2 Quantidade de estagidrios e despesas

Tabela 6: Quantidade de Estagidrios e Despesas- Situacdo em 31/12/21

2020 2021
Escolaridade Quantidade de Valor da Quantidade de  Valor da
estagiarios despesa estagidrios despesa
Nivel Superior 2 87.073,56 0 2.404,33
Nivel Médio 0 0 0 0
Total de estagidrios 2 87.073,56 0 2.404,33

Fonte: Sistema RM Labore (SRH)

6.1.3 Capacitacao de pessoal

As acoes de treinamento visam ao desenvolvimento profissional dos empregados do Senar
Administracdo Central. Anualmente, estes elaboram seus Planos de Desenvolvimento Individual
(PDI) com base no alcance de metas e nas necessidades de aprimoramento de competéncias.

A drea de recursos humanos analisa, entao, as acoes de desenvolvimento que irao compor o Plano

de Educacao Corporativa. No ano de 2021, foram atendidos 53% do corpo de empregados do Senar
Administracdo Central.

Capacitacao de pessoal

539%

do corpo de
empregados do Senar



6.1.4 Principais riscos de gestao de pessoas

O Senar realiza a gestao de riscos da gestdo de pessoas por meio da revisao de seus procedimentos
e do acompanhamento das leis trabalhistas. Também monitora os riscos relacionados a saude
ocupacional dos seus empregados por meio do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
(PPRA), do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e do Programa de
Qualidade de Vida (PQV).

6.1.5 Indicadores gerenciais sobre gestao de pessoas

Quadro 4: Indicadores Gerenciais sobre Gestao de Pessoas

Nome do indicador TURNOVER

Tipo de indicador Eficacia

Medir, em determinado periodo, as variacoes que decorrem

Objetivo do indicador o o S
de admissoes e demissoes na instituicao

N° de demissbes + N° de admissdes / 2 / n° de empregados no Ultimo dia do

Formula de cdlculo - :
meés anterior x 100

Periodicidade Janeiro a Dezembro/2021
indice realizado 21,78%
Tipo de indicador Eficacia
Objetivo do indicador Medir o investimento médio por empregado capacitado

Valor total do investimento efetuado / n° de empregados capacitados com

Formula de calculo
custo para o Senar

Periodicidade Janeiro a Dezembro/2021
Realizado RS 1.600,88
Nome do indicador NUMERO DE COLABORADORES CAPACITADOS
Tipo de indicador Eficacia
Objetivo do indicador Medir a quantidade de empregados capacitados
Formula de calculo Somatoério das capacitacdes realizadas em 2021 por tipo de acdo
Periodicidade Janeiro a Dezembro/2021
indice realizado 53




6.2 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

Imoével

Bens imoveis
2020
Valor

Centro de Exceléncia -

Fruticultura - Av. C 1, n. Centro de
© 992, lote 02, Distrito 7.559.084,97 7.559.084,97 7.559.084,97 Exceléncia -
Industrial S3o Francisco, Fruticultura
Juazeiro-Ba
Unidade Permanente
de Demonstracdo - AV.

: ! q 544.608,69 544.608,69 544.608,69 Permanente de
Fernando Costa, Praca _

) ) A Demonstracao
Vicentino Rodrigues da -
Cunha, N° 110 Bairro Sao
Benedito, Uberaba-MG
Centyo de Exceléncia - Aulas Praticas
Fruticultura - Av. C 1, n. do Centro de
© 992, lote 02, Distrito 74.000,00 74.000,00 74.000,00 L

o ) Exceléncia -
Industrial Sao Francisco, -
: Fruticultura
Juazeiro-BA
Centro de Exceléncia -
Bovinocultura de Corte Centro de
- Av. Radio Maia, n° 830, Exceléncia -
Zona Rural Fazenda da (R T2WDVZZ2 P2UTNZEE Bovinocultura de
Embrapa Gado de Corte, Corte
Campo Grande-MS
Centro de Exceléncia - CEMEIUCED En
Cafeicultura - Condominio SIUEITIEo
- - 0,00 4.867.668,55 7.544.044,73 do Centro de
Residencial Alto do Vale, Excelencia -
Rua F, n° 115, Varginha-MG X
Cafeicultura
Centro de Exceléncia Construcao em
- Integracao Lavoura- andamento
Pecudria-Floresta — Anel do Centro de
Vidrio André Antonio 0,00 307.748,79 2.409.998,64 Exceléncia
Maggi, n° 2930-W, Bairro Integracao

Parque da Serra, Tangard
da Serra-MT

15.385.606,65 20.561.023,99

25.339.650,02

Lavoura-Pecudria-
Floresta




6.3 GESTAO DE CUSTOS

O Senar Administracdo Central normatizou a Gestao de Custos que estd amparada no Regulamento
de Padronizacao de Informacado de Custos das Acoes Executadas pelo Senar, aprovado pela
Resolucdo n° 32/2017/CD, de 26/07/2017.

O sistema de informacao de custos tem como objetivo apurar os custos das acoes executadas
e 0 método de custeio utilizado no Senar é o direto. O custeio direto somente apropria aos
produtos e servicos 0s custos diretos, fixos ou varidveis, desde que possam ser perfeitamente
identificaveis. Esse método nao utiliza técnica de rateio, pois 0s custos indiretos sao tratados
como custo do periodo.

Priorizamos atender as recomendacoes do Acordao n° 699/2016 e posteriores, que tratam de
alteracoes nas normas contabeis do setor publico. Realizamos alteracoes nos sistemas contabeis e
orcamentarios, onde sao armazenadas as informacoes que serdo consolidadas no sistema de custo
que deve ser implementado de forma gradativa.

Ante 0 exposto, estamos trabalhando para implementar o sistema de Gestao de Custos alinhado
com a nova estrutura dos sistemas contabeis e orcamentarios.



6.4 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Principais acoes realizadas da Tecnologia da Informacdo em 2021 foram:

- Implantacao da Politica de Privacidade pelo Comité de Implantacdo da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD);

- Mapeamento e validacdo dos processos de negocios das areas de negocio do Senar com foco na
Lei Geral de Protecao de dados (LGPD);

- Disponibilizacdo do modulo de remanejamento orcamentario dentro do Sistema de Elaboracao e
Gestao Orcamentdria (SISTEGO) para utilizacao a partir da Proposta Orcamentaria de 2021;

- Disponibilizacdo do ambiente de ensino para criacao da Academia de Assisténcia Técnica e
Gerencial;

- Elaboracao do Acordo de Nivel Operacdo para o Sistema de Assisténcia Técnica e Gerencial
(SISATeG);

- Aprimoramento do Sistema de Assisténcia Virtual de Reunido (ARV) para facilitar a comunicacao
dos colaboradores em home office com a instituicdo utilizando o Zoom,

- Disponibilizacdo do aplicativo Meu RH para facilitar a comunicacdo do RH com os colaboradores;

- Disponibilizacao da Estante Virtual, na qual o Senar disponibiliza gratuitamente cartilhas com
objetivo favorecer a aprendizagem, possibilitando o acesso ao contelido ministrado nos cursos
e treinamentos de Formacao Profissional Rural (FPR), de Promocao Social (PS) e na Assisténcia
Técnica e Gerencial (ATeG);

- Implantacdo do projeto-piloto de Telemedicina do sistena que leva salde aos produtores e seus
familiares;

- Remodelagem do Portal de Transparéncia para atender as solicitacoes dos 6rgaos de controle; e

- Evolucao do Sistema de Gestao de Desempenho (SGD), com a inclusao de pesos por avaliacao e
criacdo da avaliacao em pares.

6.5 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

No ano de 2021, foi criada a campanha Consumo Consciente, que teve por objetivo dar continuidade
a3 instalacdo de uma cultura organizacional de conscientizacao para melhor utilizacdo dos recursos e
adicionar critérios de sustentabilidade as aquisicoes e contratacdes do Senar Administracao Central.

Essa acao também buscou dar orientacoes sobre o descarte responsavel e o aproveitamento de
residuos produzidos em nossas atividades, mitigando, com isso, o impacto negativo sobre o meio
ambiente causado direta ou indiretamente pelas nossas atividades. Ela reforca nosso compromisso
com as questdes ambientais desta e das futuras geracoes.

As principais metas para 2021 trabalhadas durante a campanha foram:
- Reduzir em 5% a quantidade de resmas de papel adquiridas, considerando a media de consumo

dos ultimos quatro anos; e
- Incluir, em pelo menos 50% das licitacoes, algum requisito que promova a sustentabilidade.



Quanto aos resultados alcancados, atingimos 100% da meta proposta para a reducdo de aquisicao
de resmas. J3 0 atingimento da meta para da adocao de licitacdes sustentaveis foi superior a 50%.

Gestao Ambiental e Sustentabilidade

100%

da meta proposta foi alcancada

50%

da adocao de licitacoes
sustentaveis foi superior

6.6 GESTAO DE LICITACOES

Em 2021, foram realizadas 11 licitacoes: 10 concluidas e uma ainda em andamento na etapa de
emissdo de contrato.

Licitacoes em andamento:
http://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaolicitacaoAndamento-SENAR.
Licitacoes concluidas:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaolicitacao-SENAR-2021-845.






Tratamento de recomendacoes da Auditoria Interna

No exercicio de 2021, os trabalhos de auditoria que tiveram recomendacoes relacionadas as acoes
voltadas as andlises dos processos internos neste Senar Administracao Central foram: a) Andlises
das informacoes constantes nos Relatorios de Atividades, Relatérios de Gestao 2020 e Portal da
Transparéncia; e b) Projeto FIP Paisagens Rurais.

Quadro 5: Situacao de atendimento das recomendacoes da Auditoria Interna

Quadro da situacao de atendimento as recomendacoes da Auditoria Interna

Relatério de

Auditoria RE/N°
002/AUDI/2021
de 27/08/2021

2021.02.01.01

Aprimorar as regras de negdécios
do Sistema de Assisténcia
Técnica e Gerencial (SISATeG)

no que tange a insercao/
sincronizacao das informacoes de
propriedades atendidas e visitas
realizadas, definindo prazo-
limite para que as informacoes
sejam consideradas dentro de
determinado periodo.

Foram estabelecidas novas regras de
negocios e insercao/implementacao
no sistema.

Relatério de

Auditoria RE/N°
002/AUDI/2021
de 27/08/2021

2021.02.01.02

Inserir funcionalidade no

Sistema de Assisténcia Técnica e
Gerencial (SISATeG) que permita
extrair relatérios com datas

fixas, de modo a evitar que 0s
quantitativos informados possam
ser alterados ap6s o periodo de
fechamento.

Foram inseridas as funcionalidades
no sistema e 0s relatorios ja estao
disponiveis para extracao.

Relatorio de

Auditoria RE/N°
002/AUDI/2021
de 27/08/2021

2021.02.02.01

Inserir trava no Sistema de
Gestdo de Atividades do Senar
(GASV2), de modo a evitar que 0s
quantitativos informados possam
ser alterados apos o periodo de
fechamento.

Foi realizada trava sistémica
resultando na interrupcado da
WebService quando do fechamento
dos sistemas nas datas estabelecidas.

Relatério de

Auditoria RE/N°
011/AUDI/2021
de 10/12/2021

2021.011.01.01

Elaborar normativo que detalhe
0s documentos e procedimentos
minimos das contratacoes nas
modalidades Solicitacao de
Cotacdo (SDQ) e Consultoria
Individual, com recursos do Banco
Mundial, observando o contido
no Regulamento de Aquisicoes
para Mutuarios de Operacoes de
Financiamento de Projetos de
Investimento.

Estd em elaboracdo normativo interno
para tratar sobre os procedimentos
de aquisicoes com recursos do Banco
Mundial.

Relatério de

Auditoria RE/N°
011/AUDI/2021
de 10/12/2021

2021.011.01.02

Estabelecer pontos de controle
com o objetivo de mitigar o
risco de efetuar pagamentos a
prestadores de servicos antes da
assinatura do contrato, evitando
€asos como o do processo n°
237/2019, contrato n° 125/2020.

Foi adotado o procedimento

de assinatura online via link do
SENARDOCS antes da insercao dos
contratos no Portal PGP.




Relacao das Administracoes Regionais do Senar

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES

SUPERINTENDENTE

ENDERECO

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - ACRE

MAURO MARCELLO
GOMES DE OLIVEIRA

RUA QUINTINO BOCAIUVA, 1779 = BAIRRO BOSQUE, RIO
BRANCO-AC, CEP: 69.900-670

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - ALAGOAS

LUIZ FERNANDO
SANTANA DORIA

RUA DR. ROCHA CAVALCANTE 181 - JARAGUA, MACEIO-
AL, CEP: 57.022-290

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - AMAPA

FRANCISCO ROCHA
DE ANDRADE

AV. DR. DIOGENE SILVA, 2045 — BAIRRO BURITIZAL,
MACAPA-AP, CEP: 68.901-326

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - AMAZONAS

JEYN’S MARTINS
ALVES

RUA JOSE PARANAGUA, N° 435 — CENTRO, MANAUS-
AM, CEP: 69.005-130

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - BAHIA

CARINE MENEZES
MAGALHAES

RUA PEDRO RODRIGUES BANDEIRA, 143 — 8° ANDAR
COMERCIO, SALVADOR-BA, CEP: 40.015-080

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - CEARA

SERGIO OLIVEIRA DA
SILVA

AV. EDUARDO GIRAO, N° 317 — JARDIM AMERICA - 1°
ANDAR, FORTALEZA-CE, CEP: 60.410- 442

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - DISTRITO
FEDERAL

KELLY CRISTINA
COSTA DO
NASCIMENTO

SEPS W4, QUADRA 709/909, BLOCO “D”, 1° E 3°
ANDARES, ASA SUL, BRASILIA-DF, CEP: 70.390-089

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - ESPIRITO
SANTO

LETICIA TONIATO
SIMOES

AV. N. SENHORA DA PENHA, 1.495 BLOCO A 11° ANDAR,
EDIFICIO CORPORATE CENTER — SANTA LUCIA - VITORIA-
ES, CEP: 29.056-243

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - GOIAS

DIRCEU BORGES

RUA 87 N° 708 — SETOR SUL ED. DA FAEG 1° ANDAR,
GOIANIA-GO, CEP: 74.093-300

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - MARANHAO

ANTONIO LUIZ
BATISTA DE
FIGUEIREDO

RUA HUMBERTO DE CAMPOS, 185 CENTRO - SAO LUIS-
MA, CEP: 65.010-270

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - MATO
GROSSO

FRANCISCO OLAVO
PUGLIESI DE CASTRO

RUA I, N° 300, QUADRA 17 - A, LOTE 06/07 — PARQUE
ELDORADO - BAIRRO ALVORADA. CEP: 78048-832

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - MATO
GROSSO DO SUL

LUCAS DURIGUETTO
GALVAN

RUA MARCINO DOS SANTOS, N° 407 CACHOEIRA 11,
CAMPO GRANDE-MS, CEP: 79.040-902

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - MINAS
GERAIS

CHRISTIANO NASCIF

AV. DO CONTORNO, 1.771 = BAIRRO FLORESTA, BELO
HORIZONTE-MG, CEP: 30.110-900

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - PARA

WALTER CARDOSO

TRAVESSA DR. MORAES, N°© 21 ED. PALACIO DA
AGRICULTURA CANTO - 7° ANDAR, COM AV. GOV. JOSE
MALCHER - BAIRRO: NAZARE, BELEM-PA, CEP: 66.035-080

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - PARAIBA

SERGIO RICARDO
GOUVEIA MARTINS

RUA ENGENHEIRO LEONARDO ARCOVERDE, N° 320
JAGUARIBE, JOAO PESSOA-PB, CEP: 58.015-660

SENAR ADMINISTRACAO

CARLOS AUGUSTO

RUA MARECHAL DEODORO, N° 450 - 16° ANDAR,

REGIONAL - PARANA ALBUQUERQUE ED. MAURICIO CAILLET - CENTRO, CURITIBA-PR, CEP:
(ADJUNTO) 80.010-010

SENAR ADMINISTRACAO ~ ADRIANO LEITE RUA SAO MIGUEL, N° 1050 -~ BAIRRO AFOGADOS,

REGIONAL - MORAES RECIFE-PE, CEP: 50.770-720

PERNAMBUCO

SENAR ADMINISTRACAO  DIEGO DA PAZ RUA 7 DE SETEMBRO, N° 150 - CENTRO NORTE, ED.

REGIONAL - PIAUI CARVALHO PAULO CARNEIRO, TERESINA-PI, CEP: 64.000-210




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES

SUPERINTENDENTE

ENDERECO

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - RIO DE
JANEIRO

CARLA RIBEIRO
VALLE

AV. RIO BRANCO, N° 135, GRUPO 901 A 907, CENTRO,
RIO DE JANEIRO-RJ, CEP: 20.040-006

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - RIO GRANDE
DO NORTE

LUIZ HENRIQUE
MEDEIROS PAIVA

RUA DOM JOSE THOMAZ, 995 - BAIRRO TIROL, CIDADE:
NATAL-RN, CEP: 59.022-250

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - RIO GRANDE
DO SuUL

EDUARDO DE
MERCIO FIGUEIRA
CONDORELLI

PRACA PROF. ANTONIO SAINT PASTOUS DFE FREITAS,
N° 125/ 3° ANDAR, CIDADE BAIXA, PORTO ALEGRE-RS,
CEP: 90.050-390

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - RONDONIA

ELMERSON LIRA DA
CRUZ

RUA GETULIO VARGAS, N° 1454 - BAIRRO SANTA
BARBARA, PORTO VELHO-RO, CEP: 76.804-203

SENAR ADMINISTRACAO

AMANDA LIA WARD

AV. MAJOR WILLIAMS C/RUA ROCHA LEAL, 1.018 - SAO

REGIONAL - RORAIMA TORQUATO FRANCISCO, BOA VISTA-RR, CEP: 69.301-110
SENAR ADMINISTRACAO  GILMAR ANTONIO RUA DELMINDA SILVEIRA, N° 200 -BAIRRO
REGIONAL - SANTA ZANLUCHI AGRONOMICA, FLORIANOPOLIS-SC, CEP: 88.025-500

CATARINA

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - SERGIPE

DENIO AUGUSTO
LEITE SANTOS

RUA ALAGOAS, 1600 — PARQUE DE EXPOSICOES JOAO
CLEOPHAS, ARACAJU-SE, CEP: 49.085-000

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - SAO PAULO

MARIO ANTONIO DE
MORAES BIRAL

RUA BARAO DE ITAPETININGA, N° 224, 7° ANDAR -
CENTRO, SAO PAULO-SP, CEP: 01042-907

SENAR ADMINISTRACAO
REGIONAL - TOCANTINS

RAYLEY GUIDA DE
SOUZA CAMPOS
LUZZA

ACNO 01, 103 NORTE, RUA NO 05, CONJ. 04, LOTE 38.
PLANO DIRETOR NORTE - PALMAS — TOCANTINS -
CEP: 77001-020

Membros do Conselho Deliberativo

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES

NOME

PERIODO DE

S35 GESTAO

ADMINISTRADOR DA ENTIDADE

E PRESIDENTE DO CONSELHO JSIOI_QS\ JI\/\UQIROT[IQNS oA
DELIBERATIVO

MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO:

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/AC

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/AP

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/PE

XXX114.945-XX  12/12/2017 3 12/12/2021

TITULAR: ASSUERO

DOCA VERONEZ XXX.396.758-XX 29/01/2018 a 12/12/2021

SUPLENTE: LUIZ IRACU

GUIMARAES COLARES XXX.054.212-XX 29/01/2018 a 12/12/2021

TITULAR: PIO GUERRA

JUNIOR XXX.604.704-XX 29/01/2018 a 12/12/2021

v



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES

NOME

CPF

PERIODO DE
GESTAO

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/AL

SUPLENTE: ALVARO
ARTHUR LOPES DE
ALMEIDA

XXX.435.974-XX

23/03/2021 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/MS

TITULAR: MAURICIO
KOJI SAITO

XXX.686.919-XX

29/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/GO

SUPLENTE: JOSE
MARIO SCHREINER

XXX.770.049-XX

29/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/RJ

TITULAR: RODOLFO
TAVARES

XXX.565.057-XX

29/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/MG

SUPLENTE: ROBERTO
SIMOES

XXX.299.146-XXX

29/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/RS

TITULAR: GEDEAO
SILVEIRA PEREIRA

XXX.052.680-XX

22/08/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNA NO
CONSELHO E PRESIDENTE DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
SENAR-AR/SC

SUPLENTE: JOSE
ZEFERINO PEDROZO

XXX.151.929-XX

22/08/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DO MEC

TITULAR: SYLVIA
CRISTINA TOLEDO
GOUVEIA

XXX451.858-XX

27/08/2020 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DO MEC

SUPLENTE: PAULO
ROBERTO ARAUJO DE
ALMEIDA

XXX.962.371-XX

27/08/2020 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNI -
AGROINDUSTRIAS

TITULAR: JOSE CARLOS
LYRA DE ANDRADE

XXX.849.024-XX

31/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CNI -
AGROINDUSTRIAS

SUPLENTE: AMARO
SALES ARAUJO

XXX.325.734-XX

31/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA OCB

TITULAR: KARLA
TADEU DUARTE DE
OLIVEIRA

XXX.943.251-XX

25/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA OCB

SUPLENTE: TANIA
REGINA ZANELLA

XXX.631.379-XX

25/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DO MAPA

TITULAR: SONIA
MARIZA ALVES DE
SOUZA

XXX.674.201-XX

29/09/2019 A 12/12/2021

REPRESENTANTE DO MAPA

SUPLENTE: MARA
MARLENE MACHADO
PAPINE

XXX.431.916-XX

29/04/2019 a 12/12/2021




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

NOME

IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES

CPF

PERIODO DE
GESTAO

REPRESENTANTE DA CONTAG

TITULAR: ALBERTO
ERCILIO BROCH

XXX.482.260-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

SUPLENTE:
ROSIMARI BARBOSA
MALHEIROS

XXX.668.473-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

TITULAR: ARISTIDES
VERAS DOS SANTOS

XXX.401.104-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

SUPLENTE: JOSEFA
RITA DA SILVA

XXX.054.925-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

TITULAR: JURACI
MOREIRA SOUTO

XXX.559.936-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

SUPLENTE: CARLOS
AUGUSTO SANTOS
SILVA

XXX.593.982-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

TITULAR: ELIAS
D’ANGELO BORGES

XXX115.641-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

SUPLENTE:
ANTONINHO ROVARIS

XXX.276.409-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

TITULAR: MARIA JOSE
MORAIS COSTA

XXX.780.328-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DA CONTAG

SUPLENTE: EDJANE
RODRIGUES SILVA

XXX.613.444-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DO MINISTERIO
DO TRABALHO E PREVIDENCIA

TITULAR: MONIQUE
MERCANTE MOURA

XXX.035.141-XX

20/09/2018 a 12/12/2021

REPRESENTANTE DO MINISTERIO
DO TRABALHO E PREVIDENCIA

SUPLENTE: LUCIANA
VASCONCELOS
NAKAMURA

XXX.364.101-XX

27/11/2018 a 12/12/2021




Membros do Conselho Fiscal

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

NOME

CPF

PERIODO DE GESTAO

CONFEDERACAO DA
AGRICULTURA E PECUARIA
DO BRASIL (CNA)

PRESIDENTE: MARIO
ANTONIO PEREIRA BORBA

XXX.690.364-XX

29/01/2018 a3 12/12/2021

SUPLENTE: CARLOS
FERNANDES XAVIER

XXX.341.485-XX

29/01/2018 a 12/12/2021

CONFEDERACAO NACIONAL
DOS TRABALHADORES
RURAIS AGRICULTORES E
AGRICULTORAS FAMILIARES
(CONTAG)

TITULAR: THAISA DAIANE
SILVA

XXX.213.121-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

SUPLENTE: MONICA BUFON
AUGUSTO

XXX.319.457-XX

18/01/2018 a 12/12/2021

MINISTERIO DA AGRICULTURA
PECUARIA E ABASTECIMENTO

(MAPA)

TITULAR: FABIANO MULUF
AMUI

XXX.995.076-XX

31/07/2020 a 12/12/2021

SUPLENTE: JULIANA FELICIO
DOS SANTOS

XXX.011.5571-XX

31/07/2020 a 12/12/2021

MINISTERIO DA ECONOMIA

TITULARES: JOEL AMARAL
JUNIOR

XXX.884.626-XX

27/12/2018 a 12/12/2021

SUPLENTES: CARLOS FELIPE
ALENCASTRO FERNANDES
DE CARVALHO

XXX.449.987-XX

27/12/2018 a 12/12/2021

ORGANIZACAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS
(0CB)

TITULAR: AUGUSTO
MARQUES GUIMARAES

XXX.922.911-XX

23/01/2020 a 12/12/2021

SUPLENTE: FABIO ESTORTI
DE CASTRO

XXX.632.800-XX

25/10/2021 a 12/12/2021




SENAR

Servico Nacional de
Aprendizagem Rural






SENAR

Servico Nacional de
Aprendizagem Rural

www.senar.org.br
twitter.com/sistemacna
www.facebook.com/SENARBrasil
instagram.com/sistemacna

SENAR - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
SGAN QUADRA 601, MODULO K
EDIFICIO ANTONIO ERNESTO DE SALVO
BRASILIA - DF | CEP: 70830-021| FONE: (61) 2109-1300



	Capa Relatorio Gestao 01
	Miolo Relatorio Gestao - Relato Integrado 2021 FINALWEB
	Quem somos
	1.1  Visão geral da organização
	1.1.1 MISSÃO, VISÃO E VALORES INSTITUCIONAIS 

	1.2  PRINCIPAIS NORMAS DO SENAR 
	1.3  ORGANOGRAMA E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANÇA 
	1.3.2 Estruturas de Governança
	1.3.3 Competências dos Órgãos Deliberativo, Executivo e Fiscal do Senar

	1.4  Planejamento estratégico
	1.4.1 DESCRIÇÃO DE COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANÇA APOIA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
	1.4.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
	1.4.3 PLANOS DE CURTO PRAZO DO SENAR 
	1.4.4 APRESENTAÇÃO RESUMIDA DOS RESULTADOS DAS PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO DO SENAR 


	RISCOS, OPORTUNIDADES 
E PERSPECTIVAS
	2.1  PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS 
	2.1.1 Visão geral do Gerenciamento de riscos 
	2.1.2 Gerenciamento de riscos 
	2.1.3 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES 
	2.1.4 Oportunidades
	2.1.5 Ações de aproveitamento das oportunidades

	2.2  AVALIAÇÃO DOS CONTROLES INTERNOS PELA AUDITORIA INTERNA 
	2.3  CONTROLES INTERNO E EXTERNO
	2.3.1 Tratamento das recomendações de Controle Interno 
	2.3.2 Tratamento das recomendações de Controle Externo 


	APRESENTAÇÃO 
DA ATUAÇÃO FINALÍSTICA DO SENAR 
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 
	4.1  GESTÃO ORÇAMENTÁRIA NO EXERCÍCIO 2021 
	4.2  TRANSFERÊNCIAS, CONVÊNIOS E CONGÊNERES 
	4.3  INFORMAÇÕES SOBRE CONTRATOS DE GESTÃO FIRMADOS 
	4.4  CONCLUSÕES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES 
	4.5  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

	Relacionamento com 
a Sociedade
	ÁREAS ESPECIAIS 
DA GESTÃO 
	6.1  GESTÃO DE PESSOAS E TERCEIRIZAÇÃO 
	6.1.1 Qualificação da força do trabalho
	6.1.2 Quantidade de estagiários e despesas
	6.1.3 Capacitação de pessoal 
	6.1.4 Principais riscos de gestão de pessoas 
	6.1.5 Indicadores gerenciais sobre gestão de pessoas 

	6.2  GESTÃO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA
	6.3  GESTÃO DE CUSTOS 
	6.4  GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
	6.5  GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE 
	6.6  GESTÃO DE LICITAÇÕES 

	ANEXOS 
E APÊNDICES 
	Quem somos
	1.1  Visão geral da organização
	1.1.1 MISSÃO, VISÃO E VALORES INSTITUCIONAIS 

	1.2  PRINCIPAIS NORMAS DO SENAR 
	1.3  ORGANOGRAMA E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANÇA 
	1.3.2 Estruturas de Governança
	1.3.3 Competências dos Órgãos Deliberativo, Executivo e Fiscal do Senar

	1.4  Planejamento estratégico
	1.4.1 DESCRIÇÃO DE COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANÇA APOIA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
	1.4.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
	1.4.2.1 Metas, indicadores de desempenho e resultados estratégicos

	1.4.3 PLANOS DE CURTO PRAZO DO SENAR 
	1.4.4 APRESENTAÇÃO RESUMIDA DOS RESULTADOS DAS PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO DO SENAR 


	RISCOS, OPORTUNIDADES 
E PERSPECTIVAS
	2.1  PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS 
	2.1.1 Visão geral do Gerenciamento de riscos 
	2.1.2 Gerenciamento de riscos 
	2.1.3 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES 
	2.1.4 Oportunidades
	2.1.5 Ações de aproveitamento das oportunidades

	2.2  AVALIAÇÃO DOS CONTROLES INTERNOS PELA AUDITORIA INTERNA 
	2.3  CONTROLES INTERNO E EXTERNO
	2.3.1 Tratamento das recomendações de Controle Interno 
	2.3.2 Tratamento das recomendações de Controle Externo 


	APRESENTAÇÃO 
DA ATUAÇÃO FINALÍSTICA DO SENAR 
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 
	4.1  GESTÃO ORÇAMENTÁRIA NO EXERCÍCIO 2021 
	4.2  TRANSFERÊNCIAS, CONVÊNIOS E CONGÊNERES 
	4.3  INFORMAÇÕES SOBRE CONTRATOS DE GESTÃO FIRMADOS 
	4.4  CONCLUSÕES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES 
	4.5  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

	Relacionamento com 
a Sociedade
	ÁREAS ESPECIAIS 
DA GESTÃO 
	6.1  GESTÃO DE PESSOAS E TERCEIRIZAÇÃO 
	6.1.1 Qualificação da força do trabalho
	6.1.1.1 Remuneração do Corpo de Dirigentes e Conselheiros 

	6.1.2 Quantidade de estagiários e despesas
	6.1.3 Capacitação de pessoal 
	6.1.4 Principais riscos de gestão de pessoas 
	6.1.5 Indicadores gerenciais sobre gestão de pessoas 

	6.2  GESTÃO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA
	6.3  GESTÃO DE CUSTOS 
	6.4  GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
	6.5  GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE 
	6.6  GESTÃO DE LICITAÇÕES 

	ANEXOS 
E APÊNDICES 

	Capa Relatorio Gestao 02

